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> Die Bedeutung des Themas Demografie-Tarifvertrage fiir den demografischen Wandel

Neben den sozialpolitischen staatli-
chen Regelungen kdnnen auch sozial-
partnerschafliche Vereinbarungen die
Handlungsbedingungen im Betrieb zur
Bewadltigung des demografischen Wan-
dels beeinflussen. Dazu gehdren seit
einigen Jahren (seit ca. 2005) auch spe-
zielle Tarifvertrdge zur Bewdltigung des
demografischen Wandels. Fiir Betriebe
mit Tarifvertrdgen beschreiben diese

Rahmenbedingungen fiir das gemeinsa-
me Vorgehen im Betrieb zum Thema de-
mografischer Wandel.

Traditionell konzentriert sich die (bun-
des-)deutsche Tarifpolitik auf quantifi-
zierbare Verhandlungsgegenstande wie
etwa Entgelte, Urlaubsanspriiche oder
Arbeitszeit. In diesen Regelungsfeldern
fanden sich auch bereits relativ frith ent-
weder direkt oder indirekt wirkende Re-

¥ Hintergrund zum Thema Demografie-Tarifvertrige

Viele Probleme, die im Zusammen-
hang mit dem demografischen Wandel
auftreten, sind auch tariflich regelbar. Zu
beriicksichtigen ist dabei allerdings, dass
Tarifvertrdge unmittelbar und zwingend
nur fiir Arbeitnehmer gelten, die Mitglied
der tarifschlieBenden Gewerkschaft sind
und fiir Arbeitgeber, die Mitglied des ta-
rifschlieBenden  Arbeitgeberverbandes
sind (bzw. beim Firmentarifvertrag selbst
Tarifpartner sind). Tarifvertrage, die vom
Bundesministerium fiir Arbeit und So-
ziales als allgemeinverbindlich erklart
wurden, gelten auch fiir organisatorisch
ungebundene Arbeitnehmer und Arbeit-
geber. Einschrdankend ist beim Thema
Tarifvertrage also zu bedenken, dass sie
fiir viele Akteure in kleinen Unternehmen
keine Geltung haben.

Einen unmittelbar thematischen Bezug
zur demografischen Entwicklung formu-
lieren zwei Tarifvertrdge, die mdglicher-
weise Leitbildfunktion fiir eine breitere
altersdifferenzierte und alternsgerechte
Tarifpolitik haben. Einerseits der ,Tarifver-
trag zur Gestaltung des demografischen
Wandels«¢ fiir die westdeutsche (,NRW-
plus®) Eisen- und Stahlindustrie“ aus
dem Jahr 2006, auf der anderen Seite der
Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und De-
mografie® in der Chemieindustrie (2008).
Beide Tarifvertrdge kennzeichnet ein in-
tegriertes Verstdandnis einer alters- und
alternsgerechten Betriebspolitik: Qualifi-

zierung, Gesundheitsforderung, Arbeits-
organisation, Work-Life-Balance werden
in ihrer jeweiligen Zusammensetzung und
Wechselwirkung aufgegriffen. Zum ande-
ren verzichten sie dabei auf verbindliche
Regulierungen und stellen den betriebli-
chen Akteuren stattdessen einen Hand-
lungsrahmen zur Verfligung, der betrieb-
lich ausgestaltet und umgesetzt werden
muss. Dadurch kommt den betrieblichen
Akteuren eine groe Bedeutung bei der
Umsetzung tariflicher Standards zu.

Wie sich in den Chemie- und Pharma-
betrieben in einer INQA-Untersuchung
zeigte, hat der Tarifvertrag dort einen
wichtigen Impuls fiir die Beschéftigung
mit der Frage des demografischen Wan-
dels gesetzt. Personalabteilungen und
Betriebsraten wird mit dem Tarifvertrag
eine Legitimationsgrundlage dafiir ge-
schaffen, Alters-, Belastungs- und Quali-
fizierungsfragen zu thematisieren. Dies
gelingt insbesondere dariiber, dass eine
Demografieanalyse zu Alter und Qualifi-
kation ebenso verbindlich im Tarifvertrag
geregelt ist, wie daran anschlieBende Be-
ratungen der Parteien und die Einrichtung
eines ,,.Demografiefonds*.

Dieser sogenannte Demografiefonds
ist als verbindliches Element einer de-
mografieorientierten Regelung (flichen-)
tarifvertraglich bisher ein Einzelfall.

Demografie-Tarifvertrage gibt es mitt-
lerweile unter anderem neben der che-

gelungen, die an das Lebensalter und
an die Dauer der Betriebszugehdrigkeit
gekoppelt waren. Auch wurden Elemen-
te der Besitzstandssicherung vor allem
fiir dltere Beschaftigte aufgenommen,
die von betrieblichen Umstrukturierun-
gen betroffen waren, zum Beispiel zum
Kiindigungsschutz oder zur Entgeltabsi-
cherung.

mischen Industrie sowie der Metall- und
Elektroindustrie, im Einzelhandel und
in einigen Bereichen des Offentlichen
Dienstes.

Ein entscheidender Vorteil von Demo-
grafie-Tarifvertragen liegt darin, dass sich
alle Akteure im Betrieb auf ein gemein-
sames Vorgehen einigen und somit gute
Voraussetzungen fiir die Umsetzung ge-
meinsamer MaBnahmen gegeben sind.
Zusatzlich ist die Grundlage fiir eine
konkretisierende  Betriebsvereinbarung
gegeben, die auf die speziellen betriebli-
chen Gegebenheiten eingeht und mafige-
schneiderte Lésungen ermdoglicht.

Demografiefonds - Beispiel des
Tarifvertrages Chemie — Die Arbeitge-
ber zahlen einen Betrag von 300,00
EUR pro Beschéftigten in den Demo-
grafie-Fonds des Unternehmens. Die-
ser Betrag ist dynamisiert und wird
entsprechend den prozentualen Ent-
gelterhohungen jahrlich angepasst.
Uber die Verwendung der Fondsmittel
entscheiden Unternehmen und Be-
triebsrdte gleichberechtigt. Die kon-
kreten Verfahrensweisen werden in
einer Betriebsvereinbarung geregelt.
Verwendet werden konnen die Gelder
des Fonds zum Beispiel fiir Altersteil-
zeit oder tarifliche Altersvorsorge.
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? Maf3nahmen und Beratungsthemen

In Bereichen, in denen Tarifvertrdge
existieren, sollten Unternehmer, Be-
triebs- und Personalrdte sowie Beschaf-
tigte Uberlegungen anstellen, diese Ver-
trage im Betrieb umzusetzen.

In den Tarifvertrdgen werden beispiels-
weise folgende MaBnahmen geregelt.

I Beispiel: Chemische Industrie — Ker-
nelement des Tarifvertrages in der Che-
mischen Industrie (,,Chemie-Formel*)
sind die folgenden vier Elemente:

» die Erstellung einer betrieblichen
Demografie-Analyse (Altersstruktur-
und Qualifikationsanalyse),

» die alter(n)s- und gesundheitsgere-
chte Gestaltung der Arbeitsprozesse,

» die Qualifizierung wahrend des ge-
samten Erwerbslebens (lebenslan-
ges Lernen) sowie

» die (Eigen-)Vorsorge und Nutzung

passgenauer Instrumente fiir den
Wechsel zwischen Bildungs-, Er-
werbs- und Ruhestandsphasen.

Der Tarifvertrag stellt die folgenden In-

strumente zur Verfligung:

» Langzeitkonten,

» Altersteilzeit,

» Teilrente,

» Berufsunfahigkeitszusatzversiche-
rung (BUC) sowie

» die tarifliche Altersvorsorge.

I Beispiel: Nahverkehr - Im ,Tarifvertrag
zur Bewdltigung des demografischen
Wandels im Nahverkehr* werden u. a.
folgende Mafinahmen geregelt:

» Verdnderung der Arbeitsorganisa-
tion und Arbeitsplatzgestaltung,

» Mischarbeit, um einseitige Belas-
tungen zu reduzieren,

» Forderung von Teilzeitarbeit,

¥ Einstieg in das Thema Demografie-Tarifvertrige

Berater sollten sich vor dem Betriebs-
besuch erkundigen, ob es fiir die Branche
des Betriebs einen Demografie-Tarifver-
trag gibt. Fragen zum Einstieg in das The-
ma kdnnten dann sein:

I Was halten Sie von dem Demogra-
fie-Tarifvertrag in lhrer Branche?

> Vertiefende Beratung zum Thema Demografie-Tarifvertrage

Folgende Beratergruppen kdnnen zu
dem Thema Tarifvertrdage helfen:

I Einige Innungs-, Kammer- und Ver-
bandsberater konnen die Unterneh-
mer/die Fiihrungskréfte tiber die beste-
henden Tarifvertrdge informieren.

I Personal- und Unternehmensberater
kénnen dem Unternehmer/den Fiih-
rungskraften helfen auf Grundlage der
Tarifvertrage oder auch unabhdngig
davon Betriebsvereinbarungen zum

? Instrumente zum Thema

B In lhrer Branche gibt es noch keinen
Tarifvertrag zum Thema Demografie.
Ich habe lhnen einen solchen Vertrag
aus einer anderen Branche mitge-
bracht. Das ist ein gutes Muster und
kdonnte auch Hinweise geben, wie Sie
es in lhrem Unternehmen angehen

Thema Demografie zu entwickeln.

I Fachkrifte fiir Arbeitssicherheit und
Betriebsdrzte konnen Tipps fiir die Er-
stellung von Betriebsvereinbarungen
zum Thema Demografie geben und
erste Hilfen zur Umsetzung von MaR-
nahmen geben. Sie kdnnen an Exper-
ten vermitteln, die detailliert beraten
kénnen (zum Beispiel Verbdnde, Ge-
werkschaften).

I Aufsichtspersonen der Unfallversi-

» Langzeitkonten und individuellen,
flexiblen Arbeitszeitmodellen,

» allgemeine Gesundheitsprogramme,

» spezielle Angebote fiir besonders
belastete Beschaéftigte,

» betriebliche Angebote zur besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf;

» Personalplanung fiir betriebliches
Wissensmanagement und Wissen-
stransfer.

I Freiwillige Betriebsvereinbarung -
Unabhdngig von Tarifvertragen kdnnen
in den Unternehmen selbst freiwillige
Betriebsvereinbarungen ausgehandelt
werden, die den Rahmen fiir den Um-
gang mit dem Thema demografischer
Wandel im Betrieb festlegen. Betriebs-
vereinbarungen kdnnen auch in Ergan-
zung und Konkretisierung von Tarifver-
trdgen ausgehandelt werden.

kdnnen. Ich habe lhnen einmal die
wichtigsten Inhalte zusammengefasst.
I Welchen Vorteil konnte eine freiwillige
Betriebsvereinbarung zum Thema De-
mografie in Ihrem Betrieb haben?

cherungstrager und des Staates hel-
fen den Unternehmer/die Fiihrungs-
kréfte, Inhalte der Tarifvertrage im
Betrieb umzusetzen.

I Gesundheitsberater der Krankenkas-
sen helfen dem Unternehmer/den Fiih-
rungskréften, Inhalte der Tarifvertrdge
im Betrieb umzusetzen.

© Siehe Factsheets mit den Beitrigen
der spezifischen Beratungsfelder zum
demografischen Wandel.

I ,Tarifvertrag zur Gestaltung des demografischen Wandels fiir die westdeutsche (,,NRW-plus*) Eisen- und Stahlindustrie“
I Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und Demografie“ der Chemieindustrie (2008)
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