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Inhaltliche Weiterentwicklung der OM:
Unterstitzung fir KMU und Beschaftigte zu aktuellen
Herausforderungen

Unterstltzung der regionalen Netzwerke
Neue Partner gewinnen
Stiftung etablieren:

- Partner und Netzwerke nutzen die neuen
Moglichkeiten

- Spenden und Projekte einwerben



OFFENSIVE
Zentrale Herausforderung: Digitaler Wandel == ===

Sensibilisierung, Aufklarung

Potenziale der 4.0 Technologien flir KMU
Planung von 4.0-Prozessen

Umgang mit Daten

Beschaffung von 4.0-Technologien
Einflhrung der 4.0-Prozesse

Arbeit 4.0 gestalten
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Entscheidungshilfen 4.0 Arbeitsmaterialien
Potenzialanalyse Arbeit 4.0* ,2Umsetzungshilfen

Pravention 4.0“
/ Umsetzungs-/ \

2 Qualifizierungshilfen
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Wertschépfungsprozesse in und zwischen Betrieben (auch segmentierte)
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Neues Referenzinstrument:
Potenzialanalyse Arbeit 4.0
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—menmese| | EEPEIN Muster, eine Systematik zum
ErschlieBen der 4.0 Potenziale in
allen Anwendungsbereichen.

Fm'sx.o
Potenzialanalyse Arbeit 40 (Mittelstand 4.0) Anwendungsbereiche von CPS kénnen sein:
Selbstb gscheck zur produktiven und menschengerechten .. . 1
Eottheung do A0 Tachmciogon. - Insellésungen, Teilkomponenten und Teilprozesse (zum

Beispiel einzelne Arbeitsplatze, Arbeitsmittel, Teile von
Anlagen, Raume, Produkte, Assistenzsystemen)

- verkettete Prozesse und Gesamtsystemlosungen (zum
Beispiel Prozessorganisation, verkettete Arbeitsmittel,
Wertschopfungskette)

- geschlossene Betriebsanwendungen (autark)

T - offene Anwendungen (zum Beispiel Public-Clouds,
Hersteller-Plattformen)
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Struktur der Potenzialanalyse Arbeit 4.0 ]

1. Chancen der 4.0 Technologien fur unseren
Betrieb

Planung von 4.0-Prozessen
Umgang mit Daten

Beschaffung von 4.0-Technologien
EinfUhrung der 4.0-Prozesse
Arbeit 4.0 gestalten
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Neue Instrumentenklasse:

Umsetzungshilfen

iThemenliste der Umsetzungshilfen
des Verbundprojektes ,Pravention 4 0"

Handlungsield | Unietherms 1 | Fact-Sheets
(108}
Nr.
1 Fihrung und Kutur
1.1.1 | Fihrung und Ziele/Strategie | Interne und externe Strategie und digitale Transforma-
Kultur tion
1.1.2 | Fihrung und Bewertungskriterien fir 4.0-Prozesse
Kuitur
1.1.3 | Fihrung und Unternehmensethik und Software 4.0
Kuitur
1.1.4 | Fihrung und Ethische Werte fir die Softwaregestaitung
Kultur
1.1.5 | Fuhrung und Rolle des Unter in dessen jeweiliger Umweit
Kultur
1.2.1 | Fuhrung und Fuhrungsfor- | Neue Fuhrungsformenin der Arbetd.0
Kultur menund -
verhaiten
1.2.2 | Fuhrung und Motivation in CPS-Prozessen
Kultur
1.2.3 | Fihrung und Neuvs Steuerungs- und Kontrolformen
Kultur
1.2.4 | Fuhrung und Virtualitit und Realitat
Kultur
1.2.5 | Fuhrung und Fuhren auf Distanz
Kultur
1.3.1 | Fihrung und Entschei- Entscheidungen in 4.0Prozessen
Kultur dungsfunktio-
nen -Verant-
wortung
132 Fihrung und Autonome Softwaresysteme und Unternshmerverant-
Kultur wortung
133 Fuhrung und Verlagerung von Hersteller- und Unternehmerverant-
Kultur wortung in 4.0 Prozessen
14 Fishrung und Veranderung | Kompetenzverschisbung zwischen Mensch und Soft-
Kultur der Kompe- wared.0
tenzen bei
FUhrungskrif-
ten und
Beschiftisten
1.4.1 | Fihrung und ‘Wandel der Kompetenzen im Fihrungsprozess 4.0
Kultur
142 |[ Fuhrungund Intuition und Erfahrungswissen in CPS
Kultur
1.4.4 | Fihrung und Bewusstsein fur Wandel der Berufsbilder
Kultur
1.5.1 | Fihrung und Nevs Lern- Wissensmanagement in 4.0-Prozessen
Kuitur formen/neves
Wissensma-
1.5.2 | Fihrung und Neuvs Formen der Prozessinnovation in Echtzeit
Kultur
1.5.3 Fihrung und Lernformen 4.0
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Handlungsfeld | Unterihierna 1 Fact-Sheets
{108}
Nr.
Kultur
1.5.4 | Fihrung und Nevs Formen der Unterweisung;
Kultur
1.6 Fihrung und Unterneh- Unternehmenskultur in 4.0-Prozessen
Kultur mens- und
Priventions-
kultur 4.0
1.6.1 | Fihrung und b igstragerschaft im Verhditnis Mensch und Soft-
Kultur ware 4.0
1.6.2 | Fuhrung und Interaktion zwischen Mensch und Software 4.0 - techni-
Kultur sche und menschliche Deutungsmuster
1.6.4 | Fihrung und Virtualitdt und |dentitit
Kultur
1.6.5 | Fuhrungund Praventionskultur und Software 4.0
Kultur
1.6.6 | Fihrung und Orientierung auf Gestaltung lernforderlicher 4.0-
Kuitur Prozesse
1.6.7 | Fihrung und 1838 Diversity in 4.0-Prozessen
Kultur
1.6.8 | Fihrung und Interaktion zwischen Software 4.0 und unterschisdii-
Kultur chen Wertetypen
1.6.9 | Fihrung und Arbeit 4.0 und Kooperatives Change Management
Kultur
1.7.1 | Fihrung und Interessenver- | Neve Anforderungen an Interessenvertretung
Kultur tretung
1.7.2 | Fihrung und Mitbestimmung und Arbeit 4.0
Kultur
1.7.3 | Fuhrung und Mi i in ierten, endgrenzten Wert-
Kultur schopfungsketten
2 or
211 | Org Aufbavorgani- | Aktivierende (agile) pra ve Org: [internes
sation [o ing)
2.1.2 | Organisation Integration von Software 4.0 in die Organisation
2.1.4 | Organisation Restrukturierung durch 4.0 Prozesse und Gesundheit
2.1.5 | Organisation Ganzheitliche, smarte Gefdhrdungsbeurteilung 4.0
2.1.6 | Organisatk Zugriff zu Daten
2.1.7 | Organisation Digitales Informatk Zu Arbeitsmi und
Anlagen,
2.1.8 | Organisation Beschaffung digitaler Produkte
2.1.2 | Organisation Controlling und 4.0 Prozesse
2.1.10 | Organisation Notfaliorg und 4.0 Prozesse
2.1.11 | Organisation Dokumentation und 4.0 Prozesse
2.2.1 | Organsat org T Tcherhelt
von Daten-
schutz und
Datensicher-
heit
2.2.2 | Organisation Datenschutz
2.2.3 | Organisation Betriebsvereinbarungen und Dienstvereinbarungen
2.2.4 | Organisation Datengualitt
2.3.1 | Organisation | Sicherheits- Sicherheitstechnische und arbeitsmedizinische Betreu-
technische ung -
und Arbeits-
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Betriebliche Pravention 4.0
CPS in den Themenbereichen:
In Anlehnung an die Deutsche Normungsroadmap Industrie 4.0, Oktober 2015

Flhrung und
Kultur

Organisation

Sicherheit

Gesundheit

18



Struktur aller ,Umsetzungshilfen"
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mm) \Warum ist das Thema wichtig?
mm) \Worum geht es bei dem Thema

‘ Welche Chancen und Gefahren gibt es?

‘ Welche MaBnahmen sind zu empfehlen und einzuleiten?

- Quellen und weitere Informationen

B 7, diesem Thema kénnten Sie auch
folgende weitere Factsheets interessieren

D
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Fachbuch ,Pravention 4.0"

Oleg Cemnavin - Welf Schrater
Sascha Stowasser  Hrsg.

Pravention 4.0

@ Springer
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Vorschlag fur Schwerpunktaktion:
,Digitaler Wandel in KMU"

> Die Offensive Mittelstand - Ein Netzwerk starker Partner 22



