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Wir haben kein Problem mit der Besetzung offener Stellen.

Fachkräftemangel schon heute
ein Thema
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Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK), Wirtschaftslage und Erwartungen – Ergebnisse der DIHK-Umfrage
bei den Industrie- und Handelskammern, Berlin, Frühsommer 2010

80 Prozent der
Betriebe haben 

heute schon
Probleme offene

Stellen zu besetzen.

in %
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Arbeitskräftepotenzial 2025

Erwerbspersonenpotenzial in Deutschland (EPP) 
ohne Zuwanderung und bei konstanter Erwerbsquote von heute 
knapp 45 Millionen Personen

6,5
Millionen
weniger

IAB-Hintergrundpapier: Zuwanderungsbedarf und politische Optionen für die Reform des Zuwanderungsrechts,
Oktober 2010

2010

44,6 43.1 41,0

2015 2020 2025

38,1

Erwerbspersonenpotenzial (EPP) in Millionen
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Schon im Jahr 2020 wird jeder dritte Erwerbstätige 
älter als 50 Jahre sein. Es wird dann in den Betrieben 
mehr 50-Jährige als 30-Jährige geben. 

War of talents
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Fazit zur Entwicklung 
des Arbeitskräftepotenzials

Das Arbeitskräftepotenzial wird zunächst 
vor allem weiter altern, aber dann auch 
schrumpfen.

Der Bedarf an (hoch)qualifizierten
Arbeitskräften wird weiter steigen bei einer 
gleichzeitig zunehmenden Knappheit von 
Fachkräften.

KMU werden stärker vom 
Fachkräftemangel betroffen sein.
Sie haben es schwerer, eine langfristige Strategie der 
Personalrekrutierung umzusetzen, und viele Fachkräfte 
tendieren momentan eher zu Großunternehmen.
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Führungsaufgabe
Personal

Wie können KMU das
Personalproblem bewältigen?
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Wie können KMU das
Personalproblem bewältigen?

Führungsaufgabe
Personal

Personalbindung
Stärkung des Wunsches der 
Beschäftigten zu verbleiben:
Perspektiven; Betriebsklima;

interne Arbeitgeberattraktivität; 

Humane/soziale Ressourcen nutzen; 
Produktivität;

Motivation der Beschäftigten

Personalaktivierung

Qualifizierung; Weiterbildung;
altersgerechte, alternsgerechte Arbeit;

Personalentwicklung

Personalgewinnung
Externe Arbeitgeberattraktivität;

Image
aktive Personalrekrutierung;
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Mittelständische Unternehmen

Unternehmenspolitik – Wertschöpfungsprozess

Check „Gute Personalführung“ – ein Qualitätsstandard der 
Offensive Mittelstand

Check  Guter Mittelstand 

Antwort a
uf d

ie  S
itu

atio
n
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Mittelständische Unternehmen

Unternehmenspolitik – Wertschöpfungsprozess

Check „Gute Personalführung“ –
ein Qualitätsstandard der Offensive Mittelstand

Check  Guter Mittelstand 
„Check Gute 

Personalführung“
Demografiezugang für 

kleine Unternehmen

Antwort a
uf d

ie  S
itu

atio
n
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Check „Gute Personalführung“
Partner und soziale Strukturen

BC Forschung

Great Place to Work® Institute, 
Inc. 

Institut für Mittelstands-
forschung, Bonn (IfM Bonn)

itb - Institut für Technik der 
Betriebsführung (ZDH)

Geförderte Partner:

BG RCI

BMAS

Fachhochschule 
für den Mittelstand

BAuA

Kernpartner:
BM

AS-F
ör

de
ru

ng
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forschung, Bonn (IfM Bonn)

itb - Institut für Technik der 
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Demo-offensiv: 
Partner und soziale Strukturen

BC Forschung

Great Place to Work® Institute, 
Inc. 

Institut für Mittelstands-
forschung, Bonn (IfM Bonn)

itb - Institut für Technik der 
Betriebsführung (ZDH)

Geförderte Partner:

BG RCI

BMAS

Fachhochschule 
für den Mittelstand

BAuA

Kernpartner:

Regionale 
Netzwerke

Demografie
Szene
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Ausgehend von dem bestehenden 
Referenzinstrument „Check Guter Mittelstand“
und den bestehenden Transferstrukturen der 
Offensive Mittelstand soll ein spezielles 
Referenzprodukt zu einem neuen Wertesystem 
„gute Personalführung“ beitragen.

Im Transfer sollen zusätzlich Synergien zwischen den 
bestehenden Beraterszenen im Bereich Demografie 
und dem Wettbewerb Deutschlands bester 
Arbeitgeber mit der Offensive Mittelstand  gefördert 
werden und gemeinsame Strukturen entstehen.

Ziele: Check „Gute 
Personalführung“
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Mittelständische Unternehmen

Unternehmenspolitik – Wertschöpfungsprozess

„Check Gute 

Personalführung“
Demografiezugang für 

kleine Unternehmen

Ziel:
Entwickeln eines gemeinsamen
Instrumentes und gemeinsamer 

Kriterien und Standards, um  KMU 
besser bei der Bewältigung des 

demografischen Wandels
unterstützen zu können

Ziel 1: Check „Gute 
Personalführung“
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Ziel 2: Neues Instrument als
Demographie-Aktivierung für OM

„Check 

Gute Personalführung“
Demografiezugang für 

kleine Unternehmen
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„Check 

Gute Personalführung“
Demografiezugang für 

kleine Unternehmen

Ziel 2: Neues Instrument für 
Synergien mit weiteren Partnern nutzen
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„Check 

Gute Personalführung“
Demografiezugang für 

kleine Unternehmen

Ziel 2: Neues Instrument für 
Synergien mit weiteren Partnern nutzen

Institutionen
Personal/
Human
Ressource



Mittelständische Unternehmen
Wertschöpfungsprozess

Unternehmensentwicklung

Idealtypische Zielsetzung

Check  „Guter 

Mittelstand“ „Check 

Gute 

Personalführung“
Demografiezugang für 

kleine Unternehmen

Demografieberater
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Werte und Prinzipien klären und vermitteln

Grundhaltung gegenüber den Beschäftigten 

Die eigenen Stärken und Schwächen kennen und dazu stehen

Kommunikation als Führungsaufgabe

Vielfalt unterschiedlicher Menschen gezielt einsetzen

Motivierender Personaleinsatz

Personalplanung und -entwicklung

Personalgewinnung 

Themen des Check „Gute 
Personalführung“



1. Textfassung

Demo-offensiv: 
Meilenstieine und 
Arbeitspakete

Gleiche Grundstruktur 
wie Check 
„Guter Mittelstand“



1. Textfassung

Demo-offensiv: 
Meilenstieine und 
Arbeitspakete

Bitte Ideen, Änderungen und Ergänzungen 

bis 29.06.2012 an BC Forschung



Infos zum Check Personalführung


