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Uberwindung der Transferliicke
Strategien zur Verbesserung der Auffindbarkeit und Nutzung
arbeitswissenschaftlicher Forschungsergebnisse
fir KMU sowie deren Unterstitzende

Dr. Annette Icks, Oleg Cernavin, Anja Cordes, Nele Kramer
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Ausgangssituation: Relevante Themen fir KMU

Welche Themen sind fur KMU besonders relevant? (Ausschnitt) Welche Mittel nutzen sie?

m Checks, Praxishilfen, Tools

m Recherche, Fachpresse

n=40
= Trainings, Workshops,
Netzwerke
—_— - Intermediare Organisationen 3%
8% 34%  [34%
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Befragung von Beratenden von KMU im Rahmen der WIN:A-Bedarfserhebung 2024, 95 Teilnehmer
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Ausgangssituation: Hilfsmittel fir KMU und deren Unterstiitzende aus
der Arbeitsforschung

. S CHECKLISTE | M99
R E S I L I E N Z- ' 2ur ergoqomischen gewgnupg von TéFigkeiten,
KOMPASS Umestrmngaiton o

Arbeitgeber-

attraktivitat

In WIN:A sammeln wir Instrumente der Arbeitsforschung,
um sie als ,Praxisimpulse Arbeitsforschung"
aufzubereiten
und an zentraler Stelle zuganglich zu machen.

Dafur recherchieren wir
die Produkte und Hilfsmittel aus der Arbeitsforschung.
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Ausgangssituation: Impulse zur Untersuchung

Erfahrungen aus dem
WIN:A-Projekt In den Praxisimpulsen werden Produkte der Regionalen
Erfahrungen der Recherche Kompetenzzentren Arbeitsforschung und Produkte aus
zu den WIN:A-Produkten vergangenen Projekten der Arbeitsforschung
Praxisimpulse zielgruppenspezifisch aufbereitet.

Arbeitsforschung. Eindruck der Recherche zu den Praxisimpulsen: Viele
Produkte stehen nicht mehr zur Verfigung
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Ausgangssituation: Impulse zur Untersuchung

‘ Transferforschung zeigt ein Transferproblem in der Arbeitsforschung (vgl. u.a.
Borowski et al. 2023). Wesentliche Losungsvorschlage
e das integrierte Mitdenken des Transfers in den Forschungsprojekten von Beginn
an

e die dialogische Einbindung der Zielgruppen, um deren Referenzen und Bedarfe
erkennen zu konnen

e eine Sprache und Semantik (Sinnverarbeitungsregeln), die die Zielgruppen erreicht
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Gegenstand der Untersuchung

Forderschwerpunkt

N\

\ =

7z \ Férderschwerpunkt Focderschworpunkt
({(& |nn0V3tl0nSfahlgke|t g fur die sichere und gesunde

demografischen Wandel Arbeit von morgen

Innovationsfahigkeit im MaRnahmen fur die sichere und

demografischen Wandel gesunde Arbeit von Morgen
Thema: Chancen, die sich aus dem Thema: neue Konzepte fur die praventive

demografischen Wandel fur Innovationen Gestaltung der Arbeitswelt 4.0
ergeben Laufzeit 2016 - 2019

Laufzeit 2012 - 2015
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Gegenstand der Recherche

‘ Gegenstand der Recherche waren die in den Projekten erarbeiteten Produkte fur die
Zielgruppen KMU fur Betriebsrate und intermediare Organisationen zur Unterstlitzung von KMU.

Projekthomepages,
Veranstaltungen,
wissenschaftliche Publikationen
wahrend des Projektes sind
demnach keine Produkte
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Suchwege zur Identifizierung von Projekten und Produkten

Identifizierung der einzelnen Forderprojekte des Forderschwerpunkts
Suche nach den einzelnen Webseiten

Recherche der Metaprojekte
* MEgA-Toolbox ,Online-Toolbox fur die gesunde Arbeit von morgen®
» Demografische Perspektive Ergebnisse des Férderschwerpunkts ,Innovationsfahigkeit im
demografischen Wandel )

Screening nach einzelnen Produkten der Forschungsprojekte A
*Suche auf den jeweiligen Webseiten
*Suche Uber Google /Bing )
Identifizierung der einzelnen Projektpartner in den jeweiligen Forschungsprojekten h
*Suche Uber die Webseiten der jeweiligen Organisation
*Suche in Veroffentlichungen der jeweiligen Organisationen )

N
Abfrage liber Chat GPT
+ ,Kannst du mir etwas Uber das Produkt (X) sagen, das im Rahmen des Projekts (Y) entwickelt wurde?“

J

In Anlehnung an Tranfield et al. 2003
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Recherchematrix (Auszug)

-
BMBE-Farderschwerpunktes ,Innovationsfahigkeit im demografischen Wandel” - Recherche durch ith nach den Verbundprojekten
Unter Produkten werden Praxisiprodukte fir KMU sowie Ergebnissherichte und Biicher des Projektes gefasst. Produktgruppen werden zusammengefasst.
Produkte sind keine Handlungsempfehlungen fiir die Politik, Studien und Fachbulikationen in Journals.
Projekte Projekthomepage Prajektpartner Identifikation van Produkten
der
Ist die Welche Homepage Wie gut sind | Uber welche Wege (Wurde

Fortlaufende Projekthom |Inhalte hat  |Ergebnisse/P Finde ich bei den Partnern | Finde ich Gber |die Produkte | wurden die persanlicher Dokumentat
Nummer fiir die Wie lautet die epage die rodukte Infarmationen dber das die Partner die |auffindbar |Produkte gefunden |Kontakt ion Benennung/Verlinkung
Prajekte Projekttitel Forderkennzeichen |Projektlaufzeit Projekthomepage? aufrufbar? [Homepage? |vorgestellt |Welche Projektpartner gibt es? |Ansprechpartner Projekt? Produkte? (Skala 1-5)7 |{ggf. Links)? aufgenommen? |Mailkontakt |des Produktes

ADMIRe A* (BMEBF) 01.01.2012 bis 31.10, Leitfaden zur Steuerung, h

- - - Toolbox zur SteUerung unc

Demografiema Syste m atISCh e AUfa rbe Itu ng Zertifikatslehrgang "Innov

nagement, v A® (region-ad.com) C5R.-Barometer-Selbstana

Innovationsfah L u Integriertes Demografie-,
igkeit und a Uf E be n e J ed eS Ve rb u n d p rOJ e ktS azon.de/Regionalentwicklung-|Regionalentwicklung im Z
Ressourceneffi ) Integriertes Management
zienz" am " Tagungshand zur Veransts
Beispiel der d e SS e n P a rt n e r We b S e Ite n Offentlichkeitsarbeitspak
Region b) Zertifikat

Augsburg

Nachhaltigkeitsbericht

| ]
und entwickelten
cpTransformationmanagen.pd| Transformation managen

mpu.cem/de/document/view/5] Strategische Allianzen: Arl

Ergebnisse/Produkte e

tor 10 - Institut flr nachhalt :eﬂidm ra A3 Info
DEBBI FO1HH11052-54  |01.06.2012 bis 01.05.2025 |www.projekt-debbi.de  |Nein Riidiger Klatt (FIAP) Nein Nein 5|prasview nr 1. 32012 doppelseiten.pdf (zeitsd Meugier, Kreativitdt, Erfah
- = 5|pracview 12013doppelseiten 1.pdf (wissenschInnovation im Generation
Diskontinuierli dehl’)l - 2 (praeview |praeview 313doppelseiten 1 pdf (zeitschrift-pf Intergenerationelle Balar
che 52 ciesinger lebensplantafel pdf (fiap-ev.del Plantafel zum Erwerbsbio;
Erwerbsbiografi , , o, Wy e g 0fx Fit for Intergenerational I
en als . FIAP e . Gelsenkirchen 0| Profiler by Angela Carell on Prezi Next adesso Kompetenz-Profile
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4. Ergebnisse der Recherche zur Nachhaltigkeit der geforderten Projekte

www.wina-projekt.de

VERANTWORTUNG

STIFTUNG
WINEAL® 57 | rem E‘mi | Iﬂ)

14




Ergebnisse der Recherche zur Nachhaltigkeit der geférderten Projekte

) ,$ - Forderschwerpunkt
& Forderschwerpunkt Praventive MaBnahmen

P
(({‘ Innovationsfahigkeit im fir die sichere und gesunde

demografischen Wandel Arbeit von morgen

Innovationsfahigkeit im MaBBnahmen fur die sichere und
demografischen Wandel gesunde Arbeit von Morgen

Thema: Chancen, die sich aus dem Thema: neue Konzepte fur die praventive
demografischen Wandel fiir Innovationen Gestaltung der Arbeitswelt 4.0; Laufzeit 2016 -
ergeben; Laufzeit 2012 - 2015. Geférderte 2019. Geforderte Projekte: 29
Projekte: 27 Verbundprojekte mit knapp 100 Verbundprojekte mit knapp 180 Teilvorhaben
Teilvorhaben

149 Produkte 134 Produkte

* Rund 283 Produkte (i.S.v. Instrumente, Hilfsmittel) sind im Rahmen der beiden Forderschwerpunkte entstanden

» Die Produkte helfen KMU qualitatsgesichert aktuelle Herausforderungen zu meistern
 Auch Jahre nach der Forderdauer sind sehr viele Produkte auch heute noch interessant und hilfreich
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Zugang zu Produkten der beiden Férderschwerpunkte

Informationen auf den Homepages der Projektpartner uiber das Forschungsprojekt
und die Produkte neun Jahre bzw. funf Jahre nach Projektende

Projektpartner insg-

89
Projekt-

21 Projekt- paft[]ef
partner 49 %

21 %

5 Projekt-
partner
5%

42 Projekt-
partner
22 %

Hinweise auf
Forschungs-

projekt (vor allem
Hochschulen, Institute)

Informationen tber

Produkte
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Zugang zu Produkten der beiden Férderschwerpunkte

Ergebnisse der Suche nach Produkten mit Produktnamen neun bzw. funf Jahre nach Projektende

Produkte insgesamt

66
Produkte
44 %

85 Produkte
63 %

48 Produkte

38 Produkte SREEVE
26 %

Hinweise auf Produkie Produkte 2024
2024 auffindbar

auffindbar
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Zugang zu Produkten der beiden Férderschwerpunkte

Ergebnisse der Suche nach den 283 Produkten mit Produktnamen neun bzw. funf Jahre nach Projektende

In den Forderschwerpunkten ]
entwickelte Produkte

Produkte 2024 auffindbar -

197
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5. Schlussfolgerung und Handlungsempfehlungen
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Hindernisse und Barrieren beim Zugang zu Produkten nach Projektende

—

—l

—

Haupthindernis: die Produkte sind gar nicht mehr zuganglich. Dies traf, insgesamt auf
fast zwei Drittel der Produkte zu.

KMU finden die noch zuganglichen Produkte schwer, wenn sie online nach Hilfen zu den
Themen der Produkte suchen.

Der Produktname oder der Name des geforderten Projektes muss bekannt sein, um ein
Produkt zu finden, falls es noch verfugbar ist. Dies kann von Akteuren aus KMU und
selbst von Expertinnen und Experten aus dem wissenschaftlichen Bereich nicht
vorausgesetzt werden.

Produkte, die noch zuganglich sind, sind auf den noch verfligbaren Partner-Homepages
schwer auffindbar, da Hinweise auf langer ausgelaufene Projekte oft nur in ,tieferen”
Bereichen der Websites zu finden waren.

www.wina-projekt.de
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Handlungsempfehlungen

Transfer von Ergebnissen muss ab Projektbeginn mitgedacht werden

Partizipative Einbindung der Zielgruppen fruhzeitig sicherstellen, inkl.
Berucksichtigung der Bedarfe von KMU

Einbindung von Transferakteuren und Intermediaren als Vermittler fur KMU fordern.

11 11

Verfugbarkeit nach Forderlaufzeit sicherstellen
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Verbesserter Zugang ZU Ergebnlssen / MANAGEMENT — ARBEIT — FORSCHUNG
Produkten der Arbeitsforschung WIE BETRIEBE FORSCHUNGSERGEBNISSE NUTZEN KGMNEN

\FFENSIVE
ATTELSTAND

« Einfacher und integrierter Zugang
zu gesammelten Ergebnissen und Produkten
der Arbeitsforschung und der Produkte der Regionalen
Kompetenzzentren der Arbeitsforschung auf der Plattform
Management — Arbeit — Forschung

& https://www.om-maf.de

- Dafur existierende Struktur fur den Transfer
zwischen angewandter Arbeitsforschung und der KMU-Praxis
mit dem Netzwerk der intermediaren Organisationen
der Offensive Mittelstand nutzen
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https://www.om-maf.de/wissen/transferforschung-und-praxis-der-kmu

Verbesserter Zugang zu Ergebnissen /

Produkten der Arbeitsforschung

Praxisimpulse

Umwelt/Klima
Praxisimpulse

& https://www.om-maf.de

Digitalisierung/Ki

Demographischer
Wandel/Personal

Sicherheit/Gesundheit
Praxisimpuise

Vorstellung der ReKodA

Praxisimpuise

PRAXISIMPULS ARBEITSFORSCHUNG 047_FUHRUNGSKRAFTE

Zielgruppe: Fiihrungskrifte von KMU

www.BEMpsy - Hilfen zum
Eingliederungsmanagement

THEMEN: BELASTUNG UND BEANSPRUCHUNG  BEM — BERUFLICHES EIMGLIEDERUNGSMANAGEMENT o INKLUSION o STRESS

ART DER HILFE: SOFTWARE-TOOL

©

KURZBESCHREIBUNG

Auf  der Intemetplattform
www BEMpsyde  finden Flh-
rungskrafte umfassende Infor-
mationen, Werkzeuge und Um-

gshilfen zum bli
chen  Eingliederungsmanage-
ment (BEM).

Was ist die Plattform
www.BEMpsy.de?

Auf der Internetplattform
www . BEMpsy.de finden Fihrungs-
kréfte von kleinen und mittleren Un-
ternehmen (KMU) alle erforderli-
chen Informationen und Werkzeuge
zur Umsetzung eines Betrieblichen
Eingliederungsmanagements
{BEM). Unternehmen sind per Ge-
setz verpflichtet Beschaftigten, die
innerhalb von 12 Monaten langer
als 6 Wochen arbeitsunfahig waren,
ein BEM anzubieten (§ 167 Abs. 2
SGB IX). Das bedeutet, dass das Un-
ternehmen den Beschaftigten hel
fen soll, wieder gesund zu werden
und ihre Fahigkeit zur Arbeit auf-
rechtzuerhalten oder zu verbessern
und den Arbeitsplatz zu erhalten.

Auf www.bempsyde finden Fih-
rungskrafte spezielle Informationen
und Werkzeuge zum BEM unter an-
derem zu folgenden Themen

* Infos und Handlungshilfen so-
wie ein 60-miniitiges eLearn-
ing Tool zum BEM fur Flhrungs-
krafte sowie zur psychischen Ba-
lance filr Fihrungskrafte

* Anleitungen zur Durchfihrung
von  Gesundheitsgesprachen,

o

WIN

‘Willkommen bei BEMpsy

i 92 03 At sum Themma
Bt b e e M)

zum Ansprechen von Auffallig-
keiten oder zum Begleiten der
Riickkehr ins Team.

* Infos und Selbsttests zum Er
kennen von Hinweisen auf (psy
chische) Beeintrachtigungen
speziell zu Depressionen, Angst
storungen, Burnout, Abhangig-
keit oder Long-Covid.

Speziell zur Umsetzung und Unter-
stitzung beim BEM finden Fih-
rungskrafte unter anderem folgende
konkrete Hilfen:

* Checklisten zur fahigkeitsge-
rechten Arbeit, mit einem Ge-
sprachsleitfaden und Anregun-
gen flir den Kontakt zu Mitarbei-
tenden, die ein BEM angeboten
bekommen oder einer Check-
liste moglicher Belastungen

www.BEMpsy.de-Homepage © BEMpsy

« Eine Tatigkeitsanalyse zur sys-
tematischen Diagnose der Belas-
tung im Rahmen eines BEM-Ge-
sprachs oder den KFZA-Kurz-
fragebog zur Arbei
lyse, mit dem individuelle psy-
chische Belastungen ermittelt
werden konnen.

SchlieBlich finden Fihrungskrafte
noch ein Startpaket zur Griindung
eines Runden Tisches BEM. Es hat
sich fur groBere Unternehmen als
hilfreich erwiesen, in der Region ei-
nen Runden Tisch BEM einzurich-
ten, bei dem alle Beteiligten zusam-
menkommen, um in Fragen des BEM
effektiver zusammen zu arbeiten
(Unternehmen/Organisation, Deut-
sche Rentenversicherung, Kranken-
kassen, Integrationsfachdienste,
usw.).

www.wina-projekt.de
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Schriftenreihe 12/2024

Link:
Management — Arbeit — Forschung: Publikation:

Verfugbarkeit von Forschungsergebnissen

STIFTUNG

MITTELSTAND
GESELLSCHAFT
VERANTWORTUNG

Schriftenreihe| 4 | 12/2024

Annette Icks, Oleg Cernavin, Anja Cordes, Nele Kramer

Von der Forderung zur Praxis:
Zur Verfiigbarkeit von Ergebnissen aus
BMBF-Projekten

Potenziale und Transfer nach Projektende in der angewandten
Arbeitsforschung

www.wina-projekt.de
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https://www.om-maf.de/wissen/handlungsbedarf-transfer-der-arbeitsforschung
https://www.om-maf.de/wissen/handlungsbedarf-transfer-der-arbeitsforschung
https://www.om-maf.de/wissen/handlungsbedarf-transfer-der-arbeitsforschung
https://www.om-maf.de/wissen/handlungsbedarf-transfer-der-arbeitsforschung
https://www.om-maf.de/wissen/handlungsbedarf-transfer-der-arbeitsforschung
https://www.om-maf.de/wissen/handlungsbedarf-transfer-der-arbeitsforschung

Vielen Dank fir die

Aufmerksamkeit!
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