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Mittelstand vs. KMU IfM

W Bis zu zwei naturliche Personen oder ihre Familienangehorigen
halten mindestens 50 % des stimmberechtigten Kapitals oder
entsprechender Kontrollrechte des Unternenmens und

W diese Personen gehoren der Geschaftsfuhrung an.

Nicht:

W Unternehmen, die ausschlief3lich von Fremdmanagern geleitet werden
oder

® Unternehmen, in denen die geschaftsfihrenden Eigentiimer/
Familien kein Mehrheitskapital halten o. keine Kontrollrechte haben.

Aber: Hilfsweise erfolgt Abgrenzungen mit Grenzwerten der KMU-Definition
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Gesellschaftlicher Beitrag des Mittelstands IfM

® Komplexe Zusammenhéange zwischen Mittelstand und gesellschaftlichem
Beitrag

W Bisherige Forschung haufig einseitig, z.B. Corporate Social Responsibility;
® Mehrwert flr die Gesellschaft (Frank 2012):

Mehr als wirtschaftliches Ergebnis
Mehrwert nicht objektiv fassbar

Definiert sich Uber Ziele und Grundverstandnis der Gesellschaft

W Gesellschaftlicher Beitrag ist Zusatznutzen der wirtschaftlichen Tatigkeit:

Bspw. Lohnzahlungen = Beitrag zu Teilhabe am gesellschaftlichen Leben

Bspw. Ausbildung = Beitrag zur Lebensplanung, reduziertes Risiko klinftiger
Arbeitslosigkeit und sozialer Folgen fir die Gesellschaft
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Kennzeichen mittelstandischer Unternehmen IfM

W Langfristige Ausrichtung

W Hohes Vertrauen in Zuverlassigkeit und Kompetenz

B Verantwortung gegentber Beschaftigten und Partnern
® Verpflichtungen gegentber der Region

W Treibende Kraft fir Neuerungen und Innovationen

W Besondere Stellung der Unternehmerpersonlichkeit

® Wenig Delegation von Fihrungsaufgaben und Entscheidungen




Institut filr
Mittelstandsforschung

Funktionen des Mittelstands in Krisenzeiten IfM

gl e )

Wirtschaftliche Stabilisierung ® Einbruch der

®  Aufrechterhaltung von mittelstandischen
Beschéftigung und Wirtschaftsleistung
Ausbildung ¥ Insolvenzen

Auswirkungen auf

W Aufrechterhaltung der _ W Dauerhafter Rickgang
Grundversorgung gesellschaftlichen der Vielfalt des

Beitrag Mittelstands

Gesellschaftlicher
Zusammenhalt

B Vermittelt Zuverlassigkeit

W Beitrag zur Stabilisierung der
Demokratie
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Ausgangslage IfM

W Zahlreiche Forschungsarbeiten zum Zusammenhang zwischen
Innovation und Wachstum und Produktivitat

® Corona-Pandemie: vergleichsweise haufig Untersuchung des Einflusses
der Pandemie auf Innovationen — mit heterogenen Ergebnissen:

Keine wesentliche Beeintrachtigung der Innovationsaktivitaten durch
Corona (Diekhoff et al. 2021)

Krise als Treiber fur Innovationen (Arslan/Tarakci 2022; Brancati et al.
2022; Schmitt et al. 2021; Kuckertz et al. 2020)

Innovationsaktive Unternehmen kommen besser aus der Krise als nicht-
innovative Unternehmen (Diekhoff et al. 2021; Friesenbichler et al. 2020)

Aber: Zusammenhang zur tatsachlichen Unternehmensentwicklung haufig
nicht hergestelit.
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Forschungsfragen und Vorgehensweise IfM

Forschungsfragen:

m Gelingt es Unternehmen, die mit Innovationen auf die Pandemie reagiert
haben, besser durch die Pandemie zu kommen?

® Sind diese Anpassungen von Dauer?

Datenbasis und Methodik:
¥ Online-Befragung im Mai/Juni 2022

® Alle Unternehmen aus den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe,
Dienstleistungssektor und Handel

W Rucklauf: 1.105 vollstandig ausgeftillite Fragebtgen

W Auswertung mit Hilfe deskriptiver und multivariater Analyseverfahren
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Corona-Betroffenheit in den Jahren 2020 und 2021 hoch

in %
2020 16,7
2021 16,2
2022 17,3
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

nicht vorhanden | gering [ mittel [ hoch
n = 1087
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Wirtschaftliche Lage durch Pandemie getrubt IfM

Wirtschaftslage im Jahr...

in %
2019
2020 17,4 15,0 6,6
2021 21,2 150 7,6
2022 16,3 13,6 3,8

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B sehrgut M gut

W befriedigend schlecht sehr schlecht
n = 1057
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Personelle Engpéasse als haufigste Corona-Auswirkung

in %

79,3

Personelle Engpasse aufgrund von z.B.
Krankheit, Quarantédne, fehlender
Kinderbetreuung

Schwierigkeiten beim Bezug von
Vorleistungen oder mit Lieferanten

Ruckgang der Nachfrage

Liquiditatsengpéasse

Erhdohte Nachfrage

Behordlich angeordnete Schliel3ung
des Unternehmens

Entlassung von Mitarbeitern

Eigenverantwortliche Schliel3ung des
Unternehmens

n=1051
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Unternehmen reagieren mit Onlineangebote und M
Anpassung an aktuelle Nachfrage

in %
...Produkte und Leistungen erstmal

oder verstéarkt online angeboten. °3,6

...Produkte erstmals oder verstarkt zur

telefonischen Bestellung angeboten. 62,2

...Serviceleistungen oder Beratungen
erstmals oder verstarkt online
angeboten.

41,7

...Produkt-/Leistungspalette an die

aktuelle Nachfrage angepasst. 43,7

...Produkte zur Abholung bereitgestellt

oder einen Lieferservice angeboten. 71,9

I ja [ nein, obwohl grundséatzlich moglich nein, nicht moglich
n = 1054
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Unternehmen reagierten frahzeitig

Zeitpunkt der coronabedingten Anpassungen

Zu Beginn der Pandemie 53,8
Bei ersten wirtschaftlichen
Auswirkungen
Bei deutlichen wirtschaftlichen
: 8,0
Auswirkungen

Dauer der coronabedingten Anpassungen

38,2
Wurden bereits zurickgenommen 24,4
Sollen bis zum Ende der
Corona-Pandemie bestehen bleiben 30,1
Sollen dauerhaft bestehen bleiben 455

n =825

in %
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Auswirkungen auf die Innovationstatigkeit positiv als M
auch negativ

in %
... wurden Innovationsprojekte sowohl positiv 40.0
als auch negativ beeinflusst. '
... verzogern sich existierende Innovationsprojekte. 36,2
... sind neue Innovationsprojekte entstanden. 35,9

... werden Innovationsprojekte beschleunigt.

... werden geplante Innovationsprojekte
nicht begonnen.

... werden keine neuen Innovationsprojekte geplant.

_ ... wurden laufende
Innovationsprojekte abgebrochen.

... wurden neuen
Forschungskooperationen geschlossen.

... wurden bestehende
Forschungskooperationen intensiviert.

... wurden bestehende
Forschungskooperationen aufgegeben.

... werden Innovationsprojekte nicht beeinflusst.
n=1010




Institut filr
Mittelstandsforschung

Anstieg der Innovationstatigkeit wahrend der Corona-Krise

in %

Innovationen insgesamt 70,7

5,8
Geschaftsmodellinnovationen h 13,9
16,8

Produktinnovationen -
Dienstleistungsinnovationen &

“
Prozessinnovationen 65,8

W 2018/2019 .| 2020 2021

n =985
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Multivariates Modell: Ergebnisse IfM
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Multivariates Modell: Ergebnisse IfM

Ordered Logit Logit Ordered Logit

0,570* Betroffenheit:
hoch 2020

Wirtschaftliche 0,264
Lage 2022

h

0,472* Betroffenheit:
hoch 2020

Wirtschaftliche
Lage 2022

Wirtschaftliche
Lage 2021

Kontrollvariablen

0,472* Betroffenheit:
-— hoch 2020

n =764




Institut filr
Mittelstandsforschung

Multivariates Modell: Ergebnisse IfM
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Weitere Ergebnisse IfM

m Alle einzelnen Innovationsarten mit positive Effekte auf die Wirtschaftslage;
bei Geschaftsmodelinnovationen mit Verzégerung

¥ Innovative Unternehmen mit positiverer Entwicklung der
Beschaftigtenanzahl

W Starker betroffene Unternehmen mit schlechterer Wirtschaftslage

m GrolRere Unternehmen mit besserer Wirtschaftslage
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Fazit IfM

M Innovationsaktivitat durch Corona-Pandemie deutlich erhéht

W Stark von der Pandemie betroffene Unternehmen generierten mehr
Innovationen

M |In der Krise innovative Unternehmen stehen wirtschaftlich besser dar

® Corona-Pandemie mit unterschiedlichen Auswirkungen auf das
Innovationsverhalten

® Uber die Halfte der Unternehmen mit friihzeitigen Anpassungen
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IfM

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt i
Siegrun Brink Gefordert durch:

Institut fur Mittelstandsforschung Bonn AR | Bundesminstrom
Maximilianstr. 20 ind Kimasehtz
53111 Bonn

Telefon: 0228 72997-46 aufgrund eines Beschlusses
E-Mail: brink@ifm-bonn.org des Detschen Bundestages

des Landes Nordrhein-Westfalen

. Ministerium fiir Wirtschaft,
WWW . | f m - b O n n . O r g Industrie, Klimaschutz und Energie w@
(o)
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Back-Up
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Familienunternehmen in jeder GroRRenklasse

BONN
3.600 in Tausend
Grofunternehmen 13 |l 6
Mittlere Unternehmen 33 37
Kleine
Unternehmen
Kleinste
Unternehmen

Unternehmen ohne Beschaéftigte 1.900

D Abhéangige KMU* / nicht-mittelstandische Grol3unternehmen** . Eigentimer- und familiengefiihrte Unternehmen

* Schatzung (Séllner) ** (Haunschild/Wolter)




