g weitergebracht.

Jnternehmerische Nachhaltigkeit. Gut gemacht.

Neue Umweltschutzanforderungen an KMU

Dr. Esther Heidbuchel

Strategiekreis Offensive Mittelstand 10.06.2022



,Keine Zeit, kein Geld, keine Leute!* &, weitergebracht.

* Krise! Krise! Krise!

* Tagesgeschaft muss weiterlaufen!
* Dunne Personaldecke

* Knappes Budget

* Bisher keine oder wenig Beschaftigung mit Nachhaltigkeit Druck

externer Stakeholder (Investoren!)
* Druck durch Gesetze
* Kunden erwarten Zertifizierungen und Transparenz

e _.wir mussen - und wollen etwas tun, wissen aber nicht was und wie*



Umweltschutz ist gesetz(t) & weltergebracht

 EMAS

* Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
* PIUS - Produktionsintegrierter Umweltschutz

* BImSCHG

* ISO14001

* CSR-Berichtspflicht

* Bericht nach dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)
* Bericht nach GRI

* EU-CSR-D

* EU-Taxonomie

...und in samtlichen weiteren Berichtsstandards und
(Nachhaltigkeits)managementsystemen sowie in den
meisten Brancheninitiativen




weitergebracht.

Das globale Haus & weltergebracht

R
[ SDGS-
Nachhaltige "‘.‘\‘ Entwicklung

el P R ST

\ff?}} \%/ ‘.\\‘%
2 B
0 2
5 S
9 o £ >
< g 3 i
oY 0o CE L
o £ 2 &
80 2 G £
—_ (¢ — (@]
o) e N i)
c 9 Q 0
< 4 0 a
g & ; ¢

L N N s B VA




EU "New Green Deal" £, weitergebracht.

Mobilisierung von
Forschung und Férderung
von Innovation

Umgestaltung der EU-

Ambitioniertere Klimaschutzziele ert:ﬁhl?.ft fqu ekmeft Null-Schadstoff-Ziel fir eine
der EU fur 2030 und 2050 nacnhhaltige cukun schadstofffreie Umwelt

/

\
Verso_rgu_ng mit saulgerer, Okosysteme und Biodiversitat
erschwinglicher l.md sicherer erhalten und wiederherstellen
Energie :

I
Mobilisierung der Industrie fur L ,Vom Hof auf den Tisch“: ein faires,

eine saubere und gesundes und umweltfreundliches
kreislauforientierte Wirtschaft Lebensmittelsystem

\

Energie- und Raschere Umstellung auf eine
ressourcenschonendes Bauen nachhaltige und intelligente

und Renovieren Mobilitat

Niemanden zurtcklassen
(gerechter Ubergang)

Finanzierung der Wende

Die EU als Ein
weltweiter europaischer
Vorreiter Klimapakt

Quelle: EU Document 52019DC0640, 2019



EU Zero Pollution Action Plan &, weitergebracht.

Prevent

Prevent pollution in all stages of a clean Promote clean, ‘zero pollution’
and circular economy from extraction of  production processes, safe and

SINE Minimise releases and exposure of Promote modern and smart production
Minimise & humans and the environment to processes, safe and sustainable product
control pollution through management, uses, services and business models, and
technological measures and information  digital solutions for tracking and
about releases. reducing pollution. '
Eliminate & Eliminate and remediate, as far as Promote zero pollution recycling, waste

remediate ‘management, decontamination and

possible, existing pollution of water and

Quelle: EU Document 52021DC0400, 2021



EU- Sorgfaltspflichtengesetz & weltergebracht

Muss noch vom EU Parlament und Rat verabschiedet werden, danach sind 2 Jahre Zeit um die

Vorgaben in nationales Recht umzusetzen.
->Vorgehen wie bei DSGVO...

Geltungsbereich:
GroBe EU-Gesellschaften mit beschrankter Haftung:

* Gruppe |:+/- 9.400 Unternehmen - mehr als 500 Beschaftigte und mehr als 150 Mio. EUR
Nettoumsatz weltweit.

* Gruppe 2: +/- 3.400 Unternehmen in Sektoren mit hoher Auswirkung. - 250+ Beschaftigte und 40+
Mio. EUR Nettoumsatz weltweit, die in bestimmten Sektoren mit starken Auswirkungen tatig sind, z.
B.Textilien, Landwirtschaft, Mineraliengewinnung. Fiir diese Gruppe gelten die Regeln zwei Jahre
spater als fur Gruppe |.

* In der EU tatige Unternehmen aus Drittstaaten, die einen Umsatz in Hohe von Gruppe |1&2
innerhalb der EU erwirtschaften.



EU-Sorgfaltspflichtengesetz & wettergebracht

Anforderungen

* Integration der Sorgfaltspflicht in die Unternehmens-Grundsatze

» tatsachliche oder potenzielle nachteilige Auswirkungen auf die Menschenrechte
und die Umwelt zu ermitteln;

* Verhinderung oder Abschwachung potenzieller Auswirkungen;

* Beendigung oder Minimierung der tatsachlichen Auswirkungen;

* Einrichtung und Aufrechterhaltung eines Beschwerdeverfahrens;

* die Wirksambkeit der Sorgfaltspflichtpolitik und -maBnahmen zu uberwachen;
 und offentliche Kommunikation uber die Sorgfaltspflichten.

» Fur Unternehmen der Gruppe | zusatzlich: Plan zur Einhaltung des 1,5 Grad Ziels

» Die Geschaftsfihrenden /Vorstande mussen die Auswirkungen ihrer
Entscheidungen auf die Menschenrechte, den Klimawandel und die Umwelt
berucksichtigen

* Es muss die gesamte Wertschopfungskette beachtet werden - also auch Kunden!
 Zivilrechtliche Haftung von Unternehmen!



Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) &, weitergebracht,

Geltungsbereich:

* Ab 2023: Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitenden (ca. 700
Unternehmen bundesweit)

* Ab 2024: Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitarbeitenden (ca.2.900
Unternehmen bundesweit )

Leiharbeiter werden eingerechnet sofern sie langer als 6 Monate im Einsatz sind

Auslandische Unternehmen mit Sitz in Deutschland

Unmittelbare Lieferanten regular zu uberprufen

Mittelbare Lieferanten nur Anlassbezogen zu prufen




Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) &, weitergebracht,

Anforderungen

|. Eine jahrliche Risikoanalyse durchfiihren.
2. Ein Risikomanagement einrichten.
3. Einen Verantwortlichen benennen

4. Eine Grundsatzerklarung verfassen, in der das Managementsystem sowie die
getroffenen MaBnahmen beschrieben werden.

5. Vorbeugende MaBnahmen definieren

6. AbhilfemaBnahmen definieren

7. Einen Beschwerdemechanismus einrichten

8. Mittelbare Lieferanten einbeziehen sofern ein Anfangsverdacht vorliegt.

9. Einen jahrlichen Bericht uber die Umsetzung der MaBnahmen zum Schutz der
Menschenrechte in der Lieferkette vorlegen.



Umweltschutz ist eine Sorgfaltspflicht & wetergebracht.

Zu den im Gesetz und in der EU Due Dilligence Richtlinie definierten
Menschenrechten gehort auch eine intakte Umwelt:

"l. dasVerbot der Herbeiflihrung einer schadlichen Bodenveranderung,
Gewasserverunreinigung, Luftverunreinigung, schadlichen Larmemission oder eines
ubermaBigen Wasserverbrauchs, die
a) die naturlichen Grundlagen zum Erhalt und der Produktion von Nahrung
erheblich beeintrachtigt,
b) einer Person den Zugang zu einwandfreiem Trinkwasser verwehrt,
c) einer Person den Zugang zu Sanitaranlagen erschwert oder zerstort oder
die Gesundheit einer Person schadigt "




Umweltschutz = Klimaschutz = Lieferkette &, weitergebracht.

Emission split in Scopes 1, 2 and 3 upstream for selected industries (CO.g, 2019)

Raw materials ' End products

IIII ,,—-—-——f

Cament  Stesl  Minihg Agriculture Textbes Chemicals | Electronics Construct. Automotive  Food  Fashlon  FMCG

. Supply chain
(Scope 3 upstream)
Consumed

power etc.
(Scope 2)

o Operations
(Scope 1)

— ww— e e wwm wwm www wew e e e e

Note: Top companles selected based on number of reported Scope 3 upstream categorles and Industry fit;
FMCG = fast-moving consumer goods
Source: CDP, BCG



Und was bedeutet das fur KMU? &, weitergebracht

KMU sind nicht direkt von den neuen Richtlinien und Gesetzen betroffen

ABER
sie sind Teil der Lieferkette...!

 die direkt betroffenen Kundenunternehmen werden die Fragen zur Erfullung
der Sorgfaltspflichten weitergeben:

* In den AGB werden entsprechende Klauseln aufgenommen
 Aufforderung sich bei einer Plattform listen zu lassen (Bsp. Ecovadis)
* Fragebogen und Anforderung von Dokumenten und Zertifizierungen
* Umwelt / Social Audits

o Offentliche Auftraggeber erwarten ebenfalls entsprechende Transparenz

* Banken, Investoren und Versicherungen erwarten Umweltschutz und
zunehmend die Erfullung von ESG Kriterien von Unternehmen jeglicher Grof3e



Blo3 Burokratie? &, weitergebracht.

...Oder eine riesige unternehmerische Chance!!

e fur neue Geschaftsmodelle

e fur neue Produkte

* fur einfachere Finanzierung von Innovationen
e fur neue Kunden

e fur neue Markte

e fur neue Prozesse

 fur resilientere Lieferketten

* fur neue Kooperationen

e fur neue Formen der Zusammenarbeit



(An-)Forderungen bekommen Forderungen &, vetergebracht.

* Klimaschutzoffensive fur den Mittelstand

e Forderung unternehmerischen Know Hows

e KfW-Umweltprogramm

* BMUV-Umweltinnovationsprogramm

* MaBBnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels

* Forderung des Exports gruner und nachhaltiger (Umwelt-)Infrastruktur
(Exportinitiative fur Umwelttechnologien)

e KMU-innovativ: Biookonomie

* Bundesforderung fur Energie- und Ressourceneffizienz in der Wirtschaft — Kredit:
Modul 4 Energie- und ressourcenbezogene Optimierung von Anlagen und Prozessen

* ... und noch 59 weitere Forderprogramme allein auf Bundesebene -
dazu kommen noch EU-Forderungen




Zusammenfassung & weltrgebracht

* Der regulatorische Rahmen wird immer enger

* Die planetarischen Grenzen werden bereits heute fast alle
uberschritten

* Eine intakte Umwelt wird bereits im LkSG und im EU Due
Dilligence zum Menschenrecht

* Investoren, Banken, Analysten, Kunden, Mitarbeitende erwarten
das Unternehmen die Umwelt schutzen

e Unternehmenscheck Umweltschutz - die
Umsetzungshilfe

* Besondere Bedeutung fur das Risikomanagement - Reputation,
Liefer / Wertschopfungskette, Fruhwarnsystem

 Innovationspotenziale entdecken - der
Spaf3faktor!



9 weitergebracht.

Danke fur lhr Interesse!

HABEN SIE NOCH
IRGENDWELCHE

(Quelle: Erhard Dietl / Cartoon-Caricature-Contor Miinchen)

Weltretten mit Hirn, Hand und Humor.

Dr. Esther Heidbuchel.
Beraterin und externe Projektmanagerin fur unternehmerische Nachhaltigkeit.

heidbuechel@weitergebracht.de 015165123634

www.weitergebracht.de


mailto:heidbuechel@weitergebracht.de

Unternehmerische Nachhaltigkeit. Gut gemacht.

g weitergebracht.

SOLINGEN.B!

Lieferketten-Sorgfaltspflichten-Gesetz (LkSG)

Pflichten und Chancen fiir eine
nachhaltige, gerechte Zukunft

Die Zeit lauft: Am 1. Januar 2023 tett met dem LESG in Dewtschland ein Gesetz
in Kraft, das Menschen- und Umweltrechte entlang von Lieferketien schitzen
und die internationale Menschenrechtslage verbessemn will Das nove Gesetz
bengt melr Transpacens: in Beschalfungs- und Produlticnswege. For
Untemehmen bedeutet o3 aber vor allem enes. sinen beachichen
Mehrautwand

Gleichzeitig bictet das Gesetz die Chance, sich jetzt strategische
Wettboworbsvortedo tu verschaffen. Machen Sie nachhaltigos Wirtschafton 2ur
Selbatversthndichivat in Ibcem Unternehmen Positionioten Sie ihe
Untemehmen in Bezug aul wegwessende Zukunftsthemen. Und gestalten Sie
den globalen Wandel aktiv met

Wi von Solingen. Business untorstitzen Sie mit vielfatigen Angeboten und
Tools bel der Umsetzung des LKSG. Und wir begleten Sie auf dom Weg in ane
nachhabqt gerechte Zukunft Alles im Sinne dex !

https://nachhaltigkeit.solingen-business.de



Denl(an Stosse . € weitergebracht.

Verbesserun
aspotenzial

Blue
Produktent Economy

wickluna

X7,

Industrial
Ecoloav

Alternative
Materialien

X7,

Circular
Economy

Blockchain

X7,




Nachhaltigkeit auf Unternehmerisch & veitergebracht.

Wissensbasis Priorisierung Strategie Kommunikation

Statuscheck: Bewertung: Definition : Massnahmen: Projektierung:
» CO2 Bilanz * Anspruchsgruppen » Strategie * Dialoge » Budgetierung
« Managementsysteme | ¢ Themen * Ziele » Fokusgruppen  Evaluierung
* Zertifizierungen » Wirtschaftliche Lage » Kennzahlen * Materialien * Monitoring
* Reporting * Risikoanalyse * Umfragen + Managementsysteme
* IT-Landschaft
» Compliance Ergebnis:
* Glaubwurdigkeit
Identifizierung: * Innovation
* Anspruchsgruppen * MA-Bindung
* Themen * Neue Markte / Kunden
* Hot / Sweet Spots « Sicherung der
gesellschaftlichen
Ergebnis: Ergebnis: Ergebnis: Ergebnis: Akzeptanz der
» Z-D-F Basis » Wesentlichkeitsmatrix || ¢ Fahrplan * Aktions- und Geschéaftstatigkeit
» Anspruchsgruppen- * Policies Kommunikationsplan « Konfliktpravention
matrix * Reportingsystem * N-Bericht * Verbesserungs
* Sichtbarkeit potenziale
* Reputation » Gute Ratings




