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BMAS/INQA-Experimentierraum-Projekte:
Gemeinsam innovative Arbeitsansatze erproben
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INQA-Experimentierraum-Projekte — gestern und heute

AKTUELL

11 INQA-EXP 10 INQA-EXP

Forderrichtlinie 2019 ESrderatfiif 2022

17 INQA-EXP

Forderrichtlinie 2017

5 INQA-EXP Diversity Management in der

Fokus: Einflihrung Fokus: Starkung der Férderaufruf 2025 Pflege
von menschen- Organisationalen ERWIN — ERfahrungsWIssen

Fokus: Wandel der

Arbeitswelt durch

die Digitalisierung zentrierter Resilienz Fokus: Diversitat Nachhaltig stabilisieren
Kun§tllchqr - «  SAFEspace@work
Intelligenz in «  UbergangsWeise
Betrieben +  SEDIMA

https://www.inga.de/DE/angebote/die-inga-
experimentierraeume/foerderschwerpunkt-
diversity/uebersicht.html

Quelle: www.inga.de/kbs PN i i i e
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SEDIMA - Betriebliche Fachkraftesicherung durch arbeitslebensphasensensibles

Diversitatsmanagement

Projektziel

as Projekt ,, SEDiIMA — Schlisselstellen in Erwerbsverlaufen als Basis eines

passgenauen und nachhaltigen Diversity Managements"” will Diversity
Management einfacher, passgenauer und wirksamer machen. Hierfir sollen die
unterschiedlichen Lebens- und Erwerbsphasen der Beschaftigten starker bei
Diversity-Malinahmen beriicksichtigt werden und das damit einhergehende
Potenzial erschlossen werden. Am Ende soll ein sozial innovativer Ansatz

entstehen, der auf moglichst viele Unternehmen Gbertragbar ist.

Projektpartner*innen:

Steckbrief o
e Klinikum Dortmund gGmbH

¢ rku.it GmbH, Herne
e Malerbetrieb Markus Massmann, Liidinghausen
Technische Universitat Dortmund o Stiftung Mittelstand-Gesellschaft-Verantwortung, Heidelberg

Projektleitung:

Quelle: https://www.inga.de/DE/angebote/die-inga-experimentierraeume/foerderschwerpunkt-diversity/sedima.html; rku.it
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Belegschaft schlagen

en.Rund 200 inte el

1 nterna

; gegz_h‘ine arbeiten berejts
§ Dortmung,

; ,Pr?]ekt setzt deshalp, mlz)ha:

Quelle: TU Dortmund/sfs; Ruhr Nachrichten

Gefisrdert durch: I Rahmen der Initiative;
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SEDIMA - Status Quo: Betriebliche Herausforderungen

I =Y

Sprache/ Zusammenarbeit/

Kommunikation Teamkulturen

Kommunikation mit Grundverstandnisse
von Arbeit, kulturelle
Besonderheiten (ggf.
,Clash von Kulturen’,
unsichtbare Regeln)

Kolleg:innen, mit
Dritten und in Kund-/
Patient:innenkontakt

technische universitat
dortmund

® O
Vorurteile/ Qualifizierung/
Diskriminierungen Karrierepfade

Mitunter Alltags- Fehlende
praxis, Aufbau
einer diversitats-
sensiblen Arbeits-
und Betriebskultur
nicht
selbstverstandlich

systematische und
J[faire’, gerechte
Qualifizierungs- und
Entwicklungspfade

Uberbetriebliche

Integration

Scheitern der
Integration, tber
den betrieblichen
Kontext hinaus,
(Familiennachzug,
Frust, Umfeld)

Gefurdart durch:

g Bundesministed um
i Aebreit ard Seziabe

aufgrund cines Beschlusses
des Deutachen Bundestages

i)

(..

Dimensionen
Alter/Geschlecht

vielfaltige
Querschnitts-
dimensionen

I Rahmen der Initiative;

o).\

_ Folie 4
begleitet durch:
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SEDIMA - Betriebliche Fachkraftesicherung durch arbeitslebensphasensensibles

Diversitatsmanagement

PRy _ Diversitatssensible Ausschreibungen und Personalauswahl,
\‘EI_Ig/ Rekrutierung : : : : .
I Nutzung von Arbeitskraftpotenzialen (z.B.: internationale Fachkrafte)

Xe . betriebliche Willkommenskulturen, Ideenmanagement,
Onboarding _
Mentoring-Systeme

3
P EES j)

%}@ Etablierung Diversitat: Verankerung in Fihrung und Belegschaft,
' Starkung interkulturelle Kompetenz und Zugehorigkeit

i Diversitatssensible und differenzierte Entwicklung und
Karriereforderung
” Erfassung von Ausstiegsgriinden, ggf. MaBnahmen zur Begleitung
und Vermeidung (Familiennachzug, Integration etc.)
'% Weitergabe Erfahrungswissen/Mentoring,
. bestehende Inflexibilitaten ggi. Diversity-Anliegen

Quelle: SEDIMA/Klinikum Dortmund

Gefrdart durch:

technische universitat Evaluation IfM, Bonn
dortmund st g

INQA-Check
.Vielfaltsbewusster Betrieb”
(OM-Praxis A-2.2)

Erfolgreich durch Vielfalt: Eine Sebstbewertung fur Unternchmen

Quelle: Offensive Mittelstand



SEDIMA - Experimentierraume:
An Arbeitslebensphasen orientiertes Management der Vielfalt

e _ Betriebliche Experimentierraume
\'EI_I;/ Rekrutierung
I
o 1.  EXP: ,Wir wollen bunt! Fachkrdfte gewinnen und halten”
a Onboarding Erprobung neuer Ansatze diversitats-orientierter Rekrutierung und Anbindung von Fachkraften
5 3, Malerbetrieb Massmann Liidinghausen (Kleinbetrieb)
’@ Etablierung

2.  EXP:,NurseCareerNavigator” und , CultureConnectClub“

,_,-"i Karriereentwicklung Erprobung Diversity-sensibler Kompetenz- und Beschaftigtenentwicklung der iFK

Klinikum Dortmund (Grof3betrieb des Gesundheitswesens)

Ausstie
3. EXP,Gemeinsam durchs Arbeitsleben als gemischte Tiite”
Verbesserung des betrieblichen Miteinanders und Diskriminierungspravention
niorita
' rku.it Herne (Mittelstéindisches IT-Unternehmen)

Quelle: Klinikum Dortmund, Rku.IT Herne, M. Massmann Lidinghausen
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Gefrdart durch: I Rahmen der Initiative: Fachlich begleitet durch:
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Ergebnisse Bestandsaufnahme

aus 3 Datenquellen

Analyse
Belegschaft

INQA-
Check

MA.-
Befragung

3. September 2026

11% der Belegschaft mit auslandischem Geburtsort
~20% mit nicht-deutschem kulturellen Hintergrund

am geringsten reprasentiert in der Berufsphase Senior/Experte
(mind. 8 Jahren bei rku.it)

Tool zur Selbsteinschatzung fur Unternehmen
5 Bereiche werden beurteilt hinsichtlich Vielfaltsbewusstsein
Am wenigsten verankerte Strukturen im Bereich ,FUhrung”

Rucklaufquote 16% (75 Personen)

Dimension Herkunft: ~80% sind zufrieden mit Wertschatzung,
Offenheit und Entwicklungschancen

Am wenigsten zufrieden sind Frauen ~65%

Vorstellung Experimentierraum rku.it GmbH_Offensive Mittelstand | © rku.it GmbH
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Ziele SEDIMA

Gemeinsam durchs Arbeitsleben als gemischte Tute

Wir starken das Verstandnis fur Vielfalt bei
FUhrungskraften, Ausbildern und Beschaftigten.

Wir schaffen Grundvoraussetzungen, dass sich junge
Kollegen und Kolleginnen mit und ohne
Migrationshintergrund langfristig ans Unternehmen
binden sowie darin bestarkt werden, die bestehenden
E gleichberechtigten Chancen bei der Karriereentwicklung

ZU nutzen.

Wir positionieren uns als vielfaltsbewusster Betrieb in
der internen und externen Kommunikation.

3. September 2026 Vorstellung Experimentierraum rku.it GmbH_Offensive Mittelstand | © rku.it GmbH 9




MalRnahmen

Mallnahmen und Zeitstrahl

Beschaftigten-
vollerhebung

Einrichtung eines
Diversity-Teams

- Q 11l 2026

Pain-Point-Workshop
mit Personen mit MHG

Schulung
Fuhrungskrafte

Vielfalt sichtbar
machen

Q 1V 2026

Mentoringprogramm Beschaftigten-

Event 1: Wintergebéck

Q12027

vollerhebung

Frauen-
Netzwerktreffen

Vielfalt sichtbar machen
Event 2: Culture Day

[ ]
anzr SR

3. September 2026 Vorstellung Experimentierraum rku.it GmbH_Offensive Mittelstand | © rku.it GmbH
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SEDIMA

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

Dr. Peter Ittermann

TU Dortmund - Sozialforschungsstelle
Fakultdt Sozialwissenschaften

Evinger Platz 17

44339 Dortmund

Tel.: +49 231 755-90263; peter.ittermann@tu-dortmund.de

technische universitat
dortmund

Jeannette Koall

Health Manager

rku.it GmbH | Westring 301 | 44629 Herne
T +49 2323 3688-234

E Jeannette.Koall@rku-it.de

aufgrund cines Beschlusses
des Deutachen Bundestages

Im Rahmen der Initiative: Fachlich begleitet durch:
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