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Was gibt es Neues?

Theresa Arena, 03. September 2026, virtuell
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OFFENSIVE
Kommende Veranstaltungen der OM MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen

M (Re-)Autorisierung “"Berater*in Offensive Mittelstand"

| o stuttgart, 22.10.2026, 09:30-17:00 Uhr
g 335 € (+30 € Verpflegung)

Klimaanpassung in KMU — Praktische Hilfen in der Beratung

e Online, 25.11.2026, 08:30 — 11:00 Uhr
e 125 € reqgular, 75 € OM-Beratende

Re-Autorisierung “'Berater*in Offensive Mittelstand"

£ o AU e Online, 09.11.2026, 09:00-15:30 Uhr
NS N SI335 €

=

Bild: Rymden/Shutterstock.com
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https://www.offensive-mittelstand.de/veranstaltungen

OFFENSIVE
1. Aktionen — Ereignisse: OM-Partner im Gesprach MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen

Train-the-Trainer-Workshop im Rahmen Konsortialtreffen im Rahmen des
des Projekts LV4WW, Tynset, Norwegen Projekts resiRAUM, Esslingen
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OFFENSIVE

2. Instrumente: neuer Branchencheck MITTELSTAND

Bild: Stiftung MGV / OM

OFFENSIVE
MITTELSTAND

e

INQA-Unternehmenscheck
,Backerhandwerk"”

Erfolg ist kein Zufall — Wie lassen sich Arbeitsgestaltung und
Organisation im Backerhandwerk verbessern?

Gemeinsam flr gute Unternehmen

Unternehmenscheck ,, Backerhandwerk™ steht als PDF-

v

Dokument und als Online-Tool zur Verfligung

Check 2025 auf Initiative des Zentralverbandes des

v

Deutschen Backerhandwerks veroffentlicht

v

in einigen Backereien getestet

v

Ermdglicht umfassende Analyse der Betriebsprozesse
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https://www.offensive-mittelstand.de/fileadmin/OM/OM-Produkte/OM-Checks/Dokumente/Branchenchecks___OGB-Checks/inqacheck_baeckerhandwerk_web.pdf
https://www.offensive-mittelstand.de/fileadmin/OM/OM-Produkte/OM-Checks/Dokumente/Branchenchecks___OGB-Checks/inqacheck_baeckerhandwerk_web.pdf
https://www.offensive-mittelstand.de/fileadmin/OM/OM-Produkte/OM-Checks/Dokumente/Branchenchecks___OGB-Checks/inqacheck_baeckerhandwerk_web.pdf
https://www.check-baeckerhandwerk.de/check-baeckerhandwerk/daten/mittelstand/index.htm
https://www.check-baeckerhandwerk.de/check-baeckerhandwerk/daten/mittelstand/index.htm
https://www.check-baeckerhandwerk.de/check-baeckerhandwerk/daten/mittelstand/index.htm

OFFENSIVE

2. Instrumente: Aktion Klimaanpassung MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen

» Ziel: Sensibilisierung flir das Thema, Ansprache von Klimaanpassung in der Beratung
> Drei OM-Produkte wurden entwickelt:

1. Umsetzungshilfe Klimaanpassung
2. Factsheet Klimaanpassung in KMU — Hilfen fur die Beratung
3. Qualifizierung

o Kennenlernen der Umsetzungshilfe und des Factsheets

o Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmenden

o Termine zur Qualifizierung fur Beratende

- 25.11.2026, 08:30 — 11:00 Uhr, 75 € fur OM-Beratende, Bild: sAutterstockuDeemerwha st
125 € fur nicht-OM-Beratende, Informationen und Anmeldung
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https://app1.edoobox.com/M-G-V/Klimaanpassung%20in%20KMU%20-%20Praktische%20Hilfen%20f%C3%BCr%20die%20Beratung/Course.ed.b19bdf46ae10_14581926289.Klimaanpassung%20in%20KMU%20-%20Praktische%20Hilfen%20f%C3%BCr%20die%20Beratung?edref=m-g-v

_ _ OFFENSIVE
2. Instrumente: AG ,Mutter in Arbeit" MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen

> Eine Arbeitsgruppe wurde gegrindet
» Erstes Treffen fand am 27. Juli statt

» Bei Interesse melden Sie sich bitte bei
Despoina Panteli (panteli@stiftung-m-g-v.de)
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OFFENSIVE
2. Instrumente: AG , Twin Transformation" MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen

> Twin Transformation = Kombination der digitalen und
nachhaltigen Transformation

> Auf Initiative des Kompetenzzentrums KOMATRA
» Erste Sitzung am 05.08., nachste Sitzung am 09.09.

> Im weiteren Verlauf ist die gemeinsame Erarbeitung eines
One-Pagers vorgesehen

Bild: shutterstock:Doidam10

» Bei Interesse an einer Mitarbeit melden Sie sich bitte bei
Despoina Panteli (panteli@stiftung-m-g-v.de)
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o _ OFFENSIVE
2. Instrumente: Neue Praxisimpulse Arbeitsforschung miTTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen

auf www.om-maf.de zu finden:

» Ecocockpit zur Treibhausgasbilanzierung (160 Beratende — PDF)

> Wegweiser Gesundheit (165 Beratende — PDF)

Neue Praxisimpulse fiir die Beratung sind als Kurzbeschreibungen online

»  INQA-Kurzcheck ,Handwerksbetriebe krisenfest machen fir Geschaftsfuhrungen®
(167 Beratende — PDF)

»  KI-Schnellstart — Routenplan flr die KI-Reise (168 Beratende - PDF)

> Auslandspraktikum — Berufsbildung ohne Grenzen (169 Beratende — PDF)

> Broschire ,,Onboarding von Mitarbeitenden mit Zuwanderungsgeschichte
(170 Beratende — PDF)

> Handlungshilfe zur Erstellung eines betrieblichen Hitzeschutzplans

(173 Beratende — PDF)

© Offensive Mittelstand —
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Geférdert durch:

Bundesministerium
fiir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

PRAXISIMPULS ARBEITSFORSCHUNG 173_BERATENDE

Zielgruppe: Beratende

Handlungshilfe zur Erstellung eines W|N
betrieblichen Hitzeschutzplans

©

betrieblichen Hitzeschutzplan
entwickeln konnen. Relevante
Personengruppen und kritische
Arbeitsbereiche werden identi-
fiziert und entsprechende

‘ men festgelegt.
Fur die Dokumentation
‘Checklisten und Schreibvorla-
gen zur Verfugung.

Was ist die ,Handlungs-
hllfe zur Erstellung eines
en Hitzeschutz-

Die Handlungshilfe zeigt Beratenden
von Kieinen und  mittieren
Untemehmen (KMU), wie sie
gemeinsam mit ihren Kunden in
sechs Schritten einen betrieblichen
Hitzeschutzplan erstellen konnen

Hitzeperioden und
Extremwetterereignisse haufen sich.
Sie wirken sich unmittelbar auf die
Sicherheit und  Gesundheit ~der
Beschiftigten aus und machen somit
Anpassungen im Arbeitsschutz und
der betrieblichen
Gesundheitsfrderung notwendig.

Ein Hitzeschutzplan kann  hierbei
eine  wirksame  organisatorische
Unterstiitzung sein. e
Handlungshilfe besteht aus einem
Basisdokument, in dem die sechs
Schritte kurz erklirt werden. Fur
jeden Schritt stehen dariiber hinaus
ausfiihriiche Erklardokumente

s
PRAXISIMPULS ARBEITSFORSCHUNG 170_BERATENDE

Zielgruppe: Beratende

Broschiire , Onboarding von Mitarbe|
tenden mit Zuwanderungsgeschichte”

ART DER HILFE: PRAXISBROSCHURE

©

tebifte dor_Hang Die Broschire ,omm; von.

Mitarbeitenden mit Zuwande-

inklusive  Schreibvorl e ichte® bietet fir Bera-
Checklisten zum Herur tende wertvolle Impulse for die
Verfiigung. Praxis. Sie zeigt auf, wie Betriebe

Schritt 1 - Relevant
identifizieren und ser
Relevante Personengru
frstipid ek lungsempfehlungen fir die Ge-
it gunmgdasonbmlng.vrm
Beratende erfahren hie
Beschaftigten  fiir
sensibilisieren konnen
Themen dabei a
werden sollten.

Was ist die

ONBOARDING VON
MITARBEITENDEN
MéTSEUWANDERUNGS-

95
D 6 CREIRDNG VELEALTE
BEWUSSTER GESTALTEN MOGHTEN

© ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT

eite der

© NETZWERK Unternehmen integrieren Flichtlinge

Schritt 2 - Arb chis 00

fir ein An
kommen neuer i

clustern: Nicht alle
sind im gleichen Ausm
betroffen. Aus diesem
sinnvoll, die  Beschaf

den mit Zuwanderu ngsge-
schichte”?

L el Die Broschire Onboarding von Mit-
o A arbeitenden_mit Zuwanderungsge-

S e Zil st oS schichte® unterstltzt Beratende da
gruppi d bei, bei der erfolg-
Gruppe eig veichen Integration neuer internatio

naler Mitarbeitender zu begleiten.
Sie vermittelt Wissen zu vielfaltssen-

entwickeln. Das Onboarding hat hler
drei zentrale Phasen;

«  Phase 1~ Vor dem ersten Ar-
beitstag: Die Broschire zeigt
auf, wie Betriebe neue Mitarbei
tende bereits vor Arbeitsbeginn
einbinden und Unsicherheiten
abbauen kénnen. Fokus auf or

+ Phase 3 - Bis zum Ende der
Probezeit: Diese Phase thema-
tisiert die erfolgreiche Integra-
tion in den Kundenbetrieb, Mo-
tivation, Feedbackkultur sowie
die langfristige Begleitung
neuer Mitarbeitender im Ar-
beitsalltag.

2u jeder Phase bietet die Broschiire
praxisnahe Tipps und konkrete

und

sibler Fuhrung, Kom-
munikation und nachhaltiger In
tegration im Arbeitsalltag. Beratende
erhalten Tipps, wie Onboarding-Pro
zesse  strukturiert, wertschitzend

und langfristig erfolgreich gestaitet
werden kbnnen.

Die Broschire kann als praxisorien
tiete Grundlage dienen, um ge-
meinsam mit Kundenbetrieben be
stehende Onboarding-Strukturen zu
reflektieren,  Herausforderungen
frihzeitig zu erkennen und passende

Orientierung

+ Phase 2 - Die erste Arbeitswo-
che: Im Mittelpunkt stehen das
i die

Ergan
zend werden verschiedene unter-
stiltzende Formate und Arbeitshilfen
vorgestellt, darunter Interviewfor-
mate mit der Personalleitung, eine
Checkliste zur Gestaltung einer Will
eine Checkliste fiir

Einflibrung in  Arbeitsablaufe
sowie die soziale Integration im
Team. Zudem werden Mdglich
keiten aufgezeigt, wie Kommu
nikation und Zusammenarbeit
von Beginn an gestarkt werden
kénnen.

die Vorbereitung vor dem ersten Ar-
beitstag sowie ein Leitfaden fir wert
schatzendes kritisches Feedback

Dariiber hinaus informiert die Bro-
schire (ber Fordermoglichkeiten

et e

i
O und Raumtat



http://www.om-maf.de/
http://www.om-maf.de/
http://www.om-maf.de/
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/160_Beratende_Ecocockpit_Tool_zur_Treibhausgasbilanzierung.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/160_Beratende_Ecocockpit_Tool_zur_Treibhausgasbilanzierung.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/160_Beratende_Ecocockpit_Tool_zur_Treibhausgasbilanzierung.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/165_Beratende_Wegweiser_Gesundheit.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/165_Beratende_Wegweiser_Gesundheit.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/165_Beratende_Wegweiser_Gesundheit.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/167_Beratende_INQA-Kurzcheck_Handwerksbetriebe_krisenfest_machen_fuer_Geschaeftsfuehrungen.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/167_Beratende_INQA-Kurzcheck_Handwerksbetriebe_krisenfest_machen_fuer_Geschaeftsfuehrungen.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/167_Beratende_INQA-Kurzcheck_Handwerksbetriebe_krisenfest_machen_fuer_Geschaeftsfuehrungen.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/168_Beratende_KI_Schnellstart_-_Routenplan_fuer_die_KI-Reise.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/168_Beratende_KI_Schnellstart_-_Routenplan_fuer_die_KI-Reise.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/168_Beratende_KI_Schnellstart_-_Routenplan_fuer_die_KI-Reise.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/169_Beratende_Berufsbildung_ohne_Grenzen.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/169_Beratende_Berufsbildung_ohne_Grenzen.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/169_Beratende_Berufsbildung_ohne_Grenzen.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/170_Beratende_Broschuere_Onboarding_von_Mitarbeitenden_mit_Zuwanderungsgeschichte.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/170_Beratende_Broschuere_Onboarding_von_Mitarbeitenden_mit_Zuwanderungsgeschichte.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/170_Beratende_Broschuere_Onboarding_von_Mitarbeitenden_mit_Zuwanderungsgeschichte.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/173_Beratende_Handlungshilfe_Hitzeschutzplan.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/173_Beratende_Handlungshilfe_Hitzeschutzplan.pdf
https://www.om-maf.de/fileadmin/OM/Praxisimpulse_Arbeitsforschung/Beratende/173_Beratende_Handlungshilfe_Hitzeschutzplan.pdf

" _ OFFENSIVE
2. Instrumente: Uberarbeitung der OM-Checks MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen

OFFENSIVE
MITTELSTAND

Qualitat der Beratung

> INQA-Check ,Gesundheit™ (OM-Praxis A-2.3; DNBGF) (OM-Praxis B-2)

Selbstcheck und Q iterien fiir Unterneh b
gute Beratung fur den Mittelstand

: Leitbild, Selbstverstandnis,
nspruch

> INQA-Check ,Vielfaltsbewusster Betrieb™ (OM-Praxis A-2.2)

> OM-Check ,Qualitat der Beratung" (OM-Praxis B-2)

Interessierte kdnnen sich bei Despoina Panteli
(panteli@stiftung-m-g-v.de) bzw. Michael Blum (DNBGF@bkk-
dv.de) melden

Bild: Stiftung MGV / OM
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3. Stiftung MGV: Projekte OFFENSIVE
WIN:A-Transfertag MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen
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3. Stiftung MGV: Projekte OFFENSIVE

MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen

WIN:A

WIN:A endet Ende September 2026

Ergebnisse:
» Plattform ,,Management — Arbeit — Forschung"
» Fast 190 Praxisimpulse
» zwei Toolboxen fur Betriebsrate und Wissenschaftler
» drei Bedarfserhebungen bei drei Zielgruppen
» BeST-Broschure der ReKodA
> Transfercheck flr Forschende
> Buch: Erfolgreicher Transfer in der Arbeitsgestaltung
» funf Transfertage
» Zahlreiche Netzwerkveranstaltungen und Kooperationsgesprache

© Offensive Mittelstand — ,Gemeinsam fiir gute Unternehmen”




3.

AI4SMEs

» fast alle Projektaufgaben bereits umgesetzt
> Abschlusskonferenz im November 2026 in Budapest

LVAWW

>

>

>

Stiftung MGV: Projekte OFFENSIVE
EU-Projekte MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen

02.-04. Juni 2026: Train-the-Trainer-Workshop in Norwegen

) J
Toolbox ist online _6éﬁ5_
Durchfiihrung von Workshops mit Fiihrungskraften von KMU OLD LABOUR VIRTUES
und alteren Beschaftigten in nachster Projektphase LVAWW

(01.09.2026-30.06.2027)
https://IvAww.eu/
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https://lv4ww.eu/resources/tools/
https://ai4smes.eu/

3. Stiftung MGV: Projekte OFFENSIVE
MITTELSTAND

resiRAUM

Gemeinsam flr gute Unternehmen

Resilienzforderung: Branchenlibergreifende Ansatze fur
Unternehmen (resiRAUM)

» Hauptaufgabe Stiftung MGV: Transfer der
Projektergebnisse, Hilfsmittel fiir Intermediare und KMU
(mit)erarbeiten

> Konsortialtreffen am 14. und 15. Juli in Esslingen ] B

> Praxiskompass mit Informationen zu organisationaler e
Resilienz in Arbeit At

» Erfahrungsberichte der Praxispartner und weiterer
Unternehmen erstellt und veroffentlicht
Folgen Sie gerne dem

> qualitative und quantitative Interviews in Planung resiRAUM-LinkedIn- ‘
Kanal:

des Prog * Bundesministerium
las Bundesministerium fiir Forschung, Technologie
um und Raumfahrt

Europischen Union

© Offensive Mittelstand — ,Gemeinsam fiir gute Unternehmen”



https://www.resiraum.de/fuer-die-praxis/erfahrungsberichte/
https://www.resiraum.de/fuer-die-praxis/erfahrungsberichte/

3. Stiftung MGV: Projekte OFFENSIVE

MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen

SEDIMA

» Betrachtung unterschiedlicher Lebens- und Erwerbsphasen der Beschaftigten
beim Diversity-Management

~ Aufgabe der Stiftung MGV: Transfer und Uberarbeitung des INQA-Checks SEDIMA
Vielfaltsbewusster Betrieb™ (OM-Praxis A-2.2)

~ Monatliche Treffen zur Uberarbeitung des Checks

» Erprobungsschleife in Unternehmen ab Januar 2027

» Veroffentlichung des aktualisierten Checks im Jahr 2027

~ Etablierung von vier Experimentierrdumen YFems & Saua:

» Interessierte kdnnen sich an Despoina Panteli (panteli@stiftung-m-g-v.de)
wenden

© Offensive Mittelstand — ,Gemeinsam fiir gute Unternehmen”
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_ . OFFENSIVE
3. Stiftung MGV: Personal & Transferzentrum Koln MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen

v

Seit dem 3. August 2026 verstarkt Isabel Pazos die Stiftung MGV als Praktikantin

v

Nele Krdmer wird die Stiftung MGV zum 30. September 2026 verlassen

v

Theresa Arena ab Mitte/Ende November im Mutterschutz

v

Umzug Transferzentrum zu Ende September 2026 — weiterhin zentraler Standort in Kéln

© Offensive Mittelstand — ,Gemeinsam fiir gute Unternehmen”




Abonnieren Sie Newsletter und PR-Service

OFFENSIVE
MITTELSTAND

Gemeinsam flr gute Unternehmen

OFFENSIVE

OFFENSIVE OFFENS
MITTELSTAND ment - Arbeit - Forschung™: %ﬁgﬁ:g

Gemeinsam fiir gute Unternehmen 2 Arbeitsforschung o

NEWSLETTER G
MGrz 2026 ement - Arbeit - Forschung”

Sie unter anderem eine Sammlung
n. Auf den zweiseitigen

schung lernen Sie Produkte aus der
zum Beispiel Checks, LeitfGden oder
n, wie Sie die Produkte in Ihrer

ind wo der Mehrwert fur kleine und
jt.

und reichen von Kanstlicher
smangel bis hin zur betrieblichen

Sehr geehrte Partnerinnen und
Partner, Beraterinnen und Berater,
liebe Freundinnen und Freunde ng kennen.

der Offensive Mittelstand, lerem Praxisi verd
hiermit senden wir Ihnen den ce Index

Plattform und lernen Sie neue

Neues aus der Offensive Mittelstand aktuellen Newsletter der eting in KKU
. i il 10p Kli Offensive Mittelstand zu. Arbeitsgestaltung
. 1 voranbringen Wir winschen Ihnen viel SpaR
« Plattform “Management - Arbeit - Forschung’: neue beim L 1
Praxisimpulse Arbeitsforschung 1 Looen: Perspektive Personal
* KMU und Engagement: Neue Praxisbeispiele aus der
Engagierten Stadt = . PR
« AG Transfer - 5. Marz 2026 Neues von den Partnern der Offensive lent: Neue Pruxlsbelsplele ausder at
+ Seminare und Workshops Mittelstand engagié‘“"“
« Erleichterte 12U INQA-
Coaching us der Praxis wirken inspirierend und laden zur Nachahmung ein. Auf
Neues aus der Stiftung MGV « Deutsches Netzwerk Baro: Kostenloses Webinar Si te Beispiel der Praxi ie KMU ehi tlich
.« WINA rh ng 2 Progre en Sie gute Beispiele aus der Praxis, wie ehrenamtliches
« Save the Date: WIN:A-Transfertag « ifaa Studie zeigt: Unternehmen hinken bei der Beispiel den Malerbetrieb Kiefer aus Freiburg: Jedes Jahr kénnen sich

* Neues Projekt: resiRAUM mgm%_em ionen fur kostenlose Renovierungsarbeiten bewerben.
« Neues Projekt: SEDIl * 20 Jahre EMKG . - » "
ues Projekt SEDIMA willi iakei i erstub, eine Einrichtung der Caritas fur obdachlose Menschen. Das
« Die Stiftung MGV unterwegs ) mit e < § y
« Stiftung MGV - Verdr Jnaen dem Zuku hat die RGume renoviert und somit dazu beigetragen, dass sie

ddn_Online-Kurs Altersdiskriminierung lladend wirken.
Resilient RO 2026 .

S, . s Unternehmen engagiert, antwortete der
Fit far die Zukunft - Kompetenzentwicklung im Strieb Kisfer: ,Ob Handwerksbetrieb oder

Mittelstand . N A
INQA-Aktionswochen ung Ubernehmen kénnen alle. Es zahlt

ondern die Haltung und der Wille, sich
qle finden Sie hier. Dariber hinaus hat die
OM Leitfaden zum Thema KMU und Engagement entwickelt. Diese
konnen Sie hier herunterladen.

+ -telliga Ki-Wabinarrel

.

Fotorpreceriche Fahier

© Offensive Mittelstand — ,Gemeinsam fiir gute Unternehmen”

Anmeldung bei panteli@stiftung-m-g-v.de

Neuer OM One-Pager

Kreislaufwirtschaft - ein Gewinn fiir
Betrieb und Umwelt

orrENsIVE
WTTESTAND

Kreislaufwirtschaft - ein Gewinn
fisr Betrieb und Umwelt

-y e

X 11/2025 One-Pager Kreislaufwirtschaft

Dieser One-Pager zeigt, wie Betriebe durch zirkulare Wertschépfung
Kosten senken, Risiken minimieren und Nachhaltigkeit mit
Wachstum verbinden kénnen, und gibt praxisnahe Impulse fur den
Einstieg; von Strategie und Organisation bis zu Geschéftsmodellen
und Produktdesign.

Jetzt online als
PDF-Download verfiigbar!

www.offensive-mittelstand.de
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Vielen Dank fur die
Aufmerksamkeit!
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