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Ziele des Projekts MITTELSTAND
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< Bewahrte Werte der Arbeitswelt neu beleben
~~ KMU fit flr die Zukunft machen

@& Sinnstiftende und erflillende Arbeit férdern

%~ Innovative und wettbewerbsfahige KMU fordern
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Zusammen im Projekt MITTELSTAND
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5. Stiftung ,Mittelstand- STIFTUNG

MITTELSTAND
GESELLSCHAFT

1. Hanse-Parlament

(Deutschland) .ol Gesellschaft-Verantwortung® VERANTWORTUNG
2. Uniwersytet Warszawski (Deutschland)

(Polen) 6. Tallinna Tehnikatilikool TECH
3. Fjellugla Kompetanse AS 00 (Estland) AoEwANDTE
(Norwegen) { l ' 7. Institut fir Angewandte O@@@ 3

4. Vilniaus Gedimino technikos Gewerbeforschung (Osterreich)

8. Kujawsko-Pomorska Chamber Kl R"‘P

universitetas (Litauen) (Jreei ™
of Craft and SMEs (Polen)

Projektlaufzeit: 12/2024 — 12/2027
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Forschungsvorgehen - Uberblick MITTELSTAND
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» 17 KMU aus Deutschland, Osterreich, Estland, | e | nsveiel
Polen : RSP | goa
: =3 1 -

NACHHALTIGKEIT

> Branchen: Handwerk, Produktion,
Dienstleistungen, Handel

> UnternehmensgroBe: von 6 bis Uber 100
Mitarbeitenden

» Zentrale Themen: Spezialisierung & Werte,
Flihrung & Digitalisierung, Nachhaltigkeit &
Kooperation
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Forschungsergebnisse MITTELSTAND
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Traditionelle Modelle der Arbeitsteilung und hierarchischen

Kontrolle sind Uberholt. Steigende soziale Kosten und o
abnehmende Produktivitdtszuwéchse erfordern innovative | aop | o
Ansatze. ; ™ Gt

NACHHALTIGKEIT

Regionale Unterschiede:

- Deutschland & Osterreich: Fokus auf Werte, Aus- und
Weiterbildung sowie Fachkraftemangel

- Estland: Starker Fokus auf Digitalisierung und flexible
Arbeitsmodelle

- Polen: Loyalitat, ausgepragte Teamkultur und
regionale Verbundenheit
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Ergebnisse: theoretische Grundlage MITTELSTAND
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- - ¥ "‘ Codunded by
» Zukunftsszenarien der Arbeitswelt @ oo ISRl .
Hasso et sesir LD LABOUR VIRTUES the European Union

T e ) e

Scenarios for shaping LYWW

> Analyse und Bewertung traditioneller ihe working worldoftomrtow Draft Strategy program

e Shaping the working world of tomorrow and

Arbeitswe rte i n KM U i . . 5 promoting workplace innovation

Methodology and evidence base 5
S CONTENT
The Exd ot of Labour ard ibe Emerognce.of 3 Now Wiolness.. 4 STRATEGIES FOR SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES (SMESK
> Analyse der Wertvorstellungen der e ot e 0 g S
The End of External Control and the Rise of Self-Determination ... 13 Strategy 1. Revitalizing the culture and the revival of old labour
. wirtues
- The End of Competition and Distrust, and the Rise of Cooperation and Trust ... 16 Stratesy 2. L ip in the digital . iom and human red management
Generatlon Z The End of Managers and the Rise of New Leadership.. ... 18 Surategy 3. Sustainabiity and Toility: navigating the globalzed economy
The End of Bureaucracy — New Flexibility and Diversity..... ... VRN Strategy 4. The power of diversity: inclusion across gender, age, and nationality
Strategy 5. Building bridges across generations - knowledge tranzfer and lifelong leaming
TbeEndoaneuThmngundn»eEmmencedaNewRalnnmy ........ 28 Strategy €: Brdging tradiion and . digital and

~ Strategie und SofortmaBnahmenprogramm o -t e ] e e

Old Labour Virtues for Shaping the Working World of Tomorrow (LVAWW)

zur Forderung von Innovationen in der ST

the overarching goals onevrmngrglnndwwk ethics, bringing about comprehensive

for the world of work of the future, and

H enhancing motwation, a sense of purpose, and at work. These
r e I Swe VO n innovations are intended to make a sk the shortage
of skiled workers, while also promoting the innovative cmamy productivity, and com-

of SMEs in a wiay.

A key prerequisite for the implementation of the project is a thorough and comprehen-
sive analysis of the trends, challenges, and potential of the working world of tomorrow,
as a foundation for all subsequent activities

As part of the LVAWW project, Scenatios of Tomorrow's Working World will be devel-
oped After extensive consultation with the various target groups, these will form Result
2.1: Scenarios of the Working Worid of Tomorrow. An initial draft, with visualisations of
the future working world, is outined below.

Alle Dokumente finden Sie hier )
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Ergebnisse: Produkte fur die Praxis MITTELSTAND
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Digitale Toolbox zur Umsetzung von
Workplace Innovation in KMU
Train-the-Trainer-Programm
Weiterbildungsprogramm fur KMU
Mentoringprogramm

Generiert mit Kl

Weiterbildungsprogramm fir KMU wird mit 30 KMU erprobt
Mentoringprogramm wird mit 20 dlteren Beschaftigten erprobt

© Offensive Mittelstand — ,Gemeinsam fiir gute Unternehmen”




OFFENSIVE
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1. Szenario-Radar fur KMU

2. Von Werten zum Handeln — Ein Instrument zur
Starkung von Werten in Ihrem Unternehmen

3 f Ge n e ratio n -Z- Rea d i n ess- Ra d a r fu r KM U ’,,' ” “ FU:C;UNG‘ ‘ D!GIIAUSIERUNGV v NA’CHHALTIGI‘(EIT KOOPERATION K:H ‘ i ’«"l
. ! f:‘Q &},{n MMUNIKATION ';}m&ga{ss‘m /
4. Von der Strategie zur Umsetzung — o= o =

Aktionsprogramm flr KMU : T
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Die Toolbox ist online verfuigbar =—
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https://lv4ww.eu/resources/tools/
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Train-the-Trainer-Programm MITTELSTAND
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Train-the-Trainer fand von 2 bis 4 Juni 2026 in Tynset,
Norwegen statt.

* RELIABILITY & COMMITMENT <
SRR, | 33

Then: Ahndhkzmnfsmzﬂn ng.

Your word was your

\ DEPENDABLE. Y TRUSTWORTHY. &

PROMISE MADE.

o svou ve. CAPRDMSEKEPT

®
'""@ % @
e Y I,

piscipune. (25

AAAAAAAA STILL TRUE. - -~ TODAY, WE LIVE IT BY: -
las‘ ® %© .“ B & l B
WNTEGRITY RESPECT  TRUST ﬂh ml M REMSY':; SHARED
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Folgen Sie uns: MITTELSTAND
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9
ais
OLD LABOUR VIRTUES

FOR SHAPING THE WORKING WORLD OF TOMORROW

LVAWW

ABOUT GOALS PRONCT RESULTS PROXCT PARTNERS PRIVACY POLICY

Project Goals
&»

_ ad
Revive Old Labour Virtues Develop SMEs for the Future
Reving relability. dcipine, and responsibility - 22 3 foundation o Supporting the organzational development of SME: to prepare them
aping e working workd of 1momon structuraly, cutrally. and tachnologicaly for e future.

< aan
Meaningful & Joyful Work Innovative & Competitive SMEs
Erhancing motivation, purpaze. and joy ot work — Cresting innovative workpiaces to address the sils shortage and
for angaged smployees 3nd ATTACNG wWorIaCE. Rrengthen compettivenass 3nd ProCLCTALY.

https://lvAdww.eu/

Project Results
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Vielen Dank fur die
Aufmerksamkeit!
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