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,weg mit den Baby Boomer — oder einen praktikablen Weg mit ihnen
suchen?”
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Kurzer Kompetenz-Uberblick ee-| Bundesverband
(LiA Lernen im Arbeitsalltag Prof. R6hr-SendImeier, Univ. Bonn) lWitintive SDPLWJ'
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* Urteilsvermogen

* Sicherheits-/Qualitatsbewusstsein
* Teamfdhigkeit

* Fachexpertise

* Prozedurales Gedachtnis
Informationsfahigkeit
Lernfahigkeit

Verbale Fahigkeiten

* Sinneswahrnehmungen (H6r-/Sehverlust..)
* Kurzeitgedachtnis

* Dauerbelastung

* Geschwindigkeit der Informationsaufnahme

Quelle: Personalfiihrung 04/23




die jobwerker. Later Life Work Index ee:| Bundesverband
- die brennenden Themen fir Unternehmen - WAt ative SOPlug
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* Fokus I: Arbeits-zeiten und -umfeld neu
gestalten (Job Crafting)

* Fokus Il: Gesundheit erhalten

* Fokus lll: Training und Weiterentwicklung

WORK HEALTH INDIVIDUAL KNOWLEDGE TRANSITION TO CONTINUED HEALTH & vom Einstieg bis iiber den Ausstieg hinaus
DESIGN MANAGEMENT ~ DEVELOPMENT ~ MANAGEMENT RETIREMENT EMPLOYMENT RETIREMENT .
COVERAGE * Fokus IV: Wert von Wissen + Erfahrungen
Flexible work Availability of Continuous Institutionalized  Timelytransition ~ Individualized Retirement * Fokus V: Ubergange schaffen bis ins
time arrangements  physical exercise development knowledge transfer planning employment savings and
and nutrition planning ® ® options pensions Rentenalter
Flexible opportunities (> Inter-generational  Phased retirement @ @ sepas .
workplaces —0— Appropriate collaboration and individualized (Re-)hiring of Insurances and ° Fokus VI: Beschaftlgu ngin allen
—r%— Workplace medical solutions for transition solutions older employees financial
Work actlzjolrding treatment ’ctlralnllng am{ c—@:)T emerﬁr:tcy Lebens P hasen
to capabilities —— evelopment ounseling for sup e e .
Health promotion retirement lfe * Fokus VII: Medizinische Versorgung und
Ergonomic working Enabling preparation . . .
conditions development steps — Finanzielle Absicherung
and job changes Continuous inclusion
and maintaining
contact

Dimensionality of the Later Life Workplace Index characterizing organizational practices for sustainable employment of older employees.
Source: Deller et al., Leuphana University of Liineburg 2020




Praxisbeispiel: Rickgewinnung + Re- es-| Bundesverband
Aktivierung von 50+ lwitintive S0Pl
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With a successful introduction of CareerPLUS!, we started

a new era of support for executives in their Advanced
Career!

April 2023: Neues Projekt bei Telekom
zur Bindung und Riickgewinnung von
CAREER PLUS! o ung und RUcks 8
- dlteren internationalen
= “Golive” on LevelUp!on 13.4 | . N . .
= Target group: exec. 50+ = ——— R Leistungstrager:innen und zur Starkung
= Overall number of bookings: >60 ' — W . von

= Very good CSI&NPS: 8.6/10 altersgemischten Teams

Participant Feedback:

"The Session is highly individual and flexible to
vneet our expectation”

Mynugual and that is the reason why it
s 0 valuable "Great project in general. Curious what to come.

And good start for this concrete coaching” v

CareerPLUS!




ee:| Bundesverband

Wik BEWEGEN SE i Praxisbeispiel: 1. Einsichten + MalBnahmen Lt adive S0Pl

Preference Check gives invaluable insights and helps
us further improve portfolio for Advance Career.

Online Survey Analyses

Unternehmensweite Befragung von
» Complete picture of the motivations, needs, expectations 600 Executives 50+ (Response 33%) yAV|
Erwartungen, Befiirchtungen und
konkreten Vorstellungen wie ihre

» Duration April/May 2023

» 600+ invited participants on executive level
> Response rate 33,7% (220 participants)

and desired plans for executives in Advanced career phase

DIVISION CLUSTERTYPES Key Results Arbeit in Zukunft aussehen sollte
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE . . . . ,
@mp High professional satisfaction .. . .
. | damit sie moglichst lange arbeiten
High level of commitment
i A .
f a2 Willingness to switch roles and responsibilities konnen und onIen
ﬁ Excellent mental well-being, physical well-being worse
: 4% Private life increases in priority

Leaving the company* Remaiing in the company”

B S — S — Results will be used to shape current and future

: CareerPLUS!
product and process portfolio for the Advanced Career ;




Next Steps: ee:| Bundesverband
BERATUNG UND FORDERUNG VON HR-MASSNAHMEN lwitintive S0Pl
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* Mindset im Unternehmen (de-freezing, moving, stabilizing)

* Wissensmanagement als Unternehmenswert

* Lebens- und Gesundheitsphasen - holistisch betrachtet

* Analyse Tatigkeit + Anforderungsniveau (aus Perspektive Teilzeit)
* Leistungsfahigkeitseinschatzung (HR und Mitarbeitende)

e Job Crafting + lebenslange Personalentwicklung

e Anpassungsfahige Arbeits-Teilzeit-Modelle (auch auf Executive Level)
e Vergilitung auf Augenhohe

=> Sinnvolle Tatigkeit ohne tagliche Prasenz, dafiir mit hoher
Kompetenz + Flexibilitdt (Aufgabe, Hierarchieebene, Ort, Zeit...)




wik sewesen si fy Wunschtute — mal gro8 gedacht

Bundesverband
lWitintive S5OPlug

Gemeinsam konkrete Umsetzungsideen fiir den Mittelstand entwickeln
(mit und vor allem ohne eigene Personalabteilung)

Das Rad nicht neu erfinden...was gibt es? Was kann man wie biindeln?
Moglichkeiten der Forderung/Unterstiitzung fiir Firmen bei der Umsetzung

Think Tank mit Arbeitsagentur, Ministerien, Verbande und Hochschulen,
Arbeitsmarktakteur:innen..

Projekt —moglichst branchen- und unternehmensiibergreifend — so schnell
wie moglich aufsetzen — Endspurt bis 2030

Checkliste und Handlungsempfehlungen
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Kontakt

ee:| Bundesverband
lWitintive S5OPlug

Stirzenhofstralle 14

53173 Bonn

Mobil: +49173 541 7376

Biiro: +49228 909 7799
susanne.mueller@die-jobwerker.de

Baby Boomer, seit 20 Jahren
Karrierecoach + Trainerin fiir 50/60+
(international + nationale Executives)
und altersgemischte Teams (Dialog +
Collaboration)

Botschafterin BVI50 plus + Arbeit
Mitglied FidAR, DDN, womenforwomen

Kritisch-optimistischer Geist und
innovative Losungsdenkerin



