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AG Transfer der Offensive Mittelstand 

Bonn, 05.06.2018 

Vorstellung GestalteMIT! -Infopaket 
Befähigung von betrieblichen Kümmerern in KMU 

  



Agenda 

 Projektidee „Der betriebliche Kümmerer“ 

 Befähigungsmodell im Projekt GestalteMIT 

 Infopaket als Transferprodukt 

 Bitte um Reflexion 

 



Projektidee 

Entwicklung von betrieblichen Kümmerern (m/w) in den 

Handlungsfeldern:   

 

Personal 
Innovation 

Gesundheit 

 entwickeln 

 gewinnen 

 binden  mitgestalten 

 initiieren 

 unterstützen 

 wiederherstellen 

 fördern 

 erhalten 



Rollen des Kümmerers 

Prozessbegleiter/in 

Koordinator/in 

Mittler/in 

Stratege/in 

Neuerer/in 

Berater/in 



Der Kümmerer (m/w) 

Kümmerer 

Betriebsrat 

Beauftragte 

Intermediäre 



Vorgehen zur Befähigung 

Format 

Lernort 

Betriebliche 

Bedarfserfassug 

Anwendungs- 

workshops 

Anwendungs- 

erprobung 
Seminare 

Betriebliche 

Bedarfserfassung 

Unternehmen Bildungsstätte Netzwerk Unternehmen 

Neu: Digitalisierung als Querschnittsthema der Handlungsfelder  

Personal,       Innovation,          Gesundheit 

Befähigen – Vernetzen – Beteiligen – Gestalten 

 in einem einjährigen Zyklus  



Projektstandorte 

Greiz 

Chemnitz 

Bautzen 

3 Zyklen: 
Z1: 10 Unternehmen 
Z2: 10 Unternehmen 
Z3: 10 Unternehmen 
 
 

3 Zyklen: 
Z1: 13 Unternehmen 
Z2: 8 Unternehmen 
Z3: 10 Unternehmen 
 

1 Zyklus 
Z1: 6 Unternehmen 



Format 1: Seminare 



Format 2: Anwendungsworkshops 



Format 3: Anwendungserprobung 



Wirkung in den beteiligten 

Unternehmen (Beispiele) 

Verbesserung der internen Kommunikation durch 

Kommunikationskonzept (HF Personal) 

Arbeitskreis zur Weiterentwicklung der Unternehmens-

kultur (HF Personal) 

„Der erste Arbeitstag“ – Onboarding mit System (HF 

Personal) 

Organisation und Durchführung von psych. 

Gefährdungsbeurteilungen (HF Gesundheit) 

 Einführung BEM (HF Gesundheit) 

 Etablierung eines „Newsscout“ (HF Innovation) 



Aufgabe: 

Infopaket als 

Transferprodukt, das 

bei der eigenständigen 

Etablierung eines 

Kümmerers unterstützt. 



Ziel & Vorgehensweise 

Ziel und Zielgruppen: 

 Multiplikatoren 

Geschäftsführer 

inspirieren, befähigen, unterstützen 

Vorgehensweise: 

 
(1) Einführung 

(2.2) Starterkit Kümmerer 

(2.1) Starterkit Geschäftsführung (4) Unternehmensanalyse 

(5) Zielvereinbarung 

(6) Kümmerervorstellung 

(3) Stellenbeschreibung 



Inhalte: 

Welche Schritte  
sind notwendig, 

um einen  
Kümmerer zu  

befähigen? 
Welche  

Mitarbeitenden  
sind geeignet? 

Welche Vor- 
aussetzungen  

müssen im  
Unternehmen  
gegeben sein? 

Was haben wir  
davon? 

Wie werden  
„Baustellen“ im  
Unternehmen  
aufgedeckt? 



Schritt für Schritt zur Befähigung 

eines Kümmerers 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

Veränderungsbereitschaft der Geschäftsleitung (und der Belegschaft) 

Auswahl eines geeigneten Kümmerers 

Aufgabenbeschreibung für die Funktion des Kümmerers 

Durchführung einer Unternehmensanalyse 

Auswertung der Unternehmensanalyse 

Präsentation der Ergebnisse vor der Geschäftsführung und der gesamten Belegschaft 

Ableitung und Umsetzung von konkreten Maßnahmen mit Hilfe einer Zielvereinbarung 

Professionalisierung der Kümmerertätigkeit durch den Besuch geeigneter Fortbildungen in den 
Bereichen Personal, Gesundheit, Innovation (z.B. bei der IHK) 

kontinuierlich am Ball bleiben 



Leitfäden für die Geschäftsleitung 

und den Kümmerer 

• Wie finde ich einen geeigneten 

Kümmerer? 

• Was sind die Aufgaben eines 

Kümmerers? 

• Wie und wo fängt der Kümmerer 

an? 

• Reflexion zur Kümmerer-Rolle 

im Unternehmen 

• Was sind meine Aufgaben als 

Kümmerer? 

• Wie und wo fange ich als 

Kümmerer an? 

• Welche Funktion besitze ich als 

Kümmerer im Unternehmen? 

• Reflexion zur Kümmerer-Rolle 

 



Weitere Vorlagen 

• Stellenbeschreibung des Kümmerers 

• Gesprächsleitfaden zur Unternehmensanalyse 

• Zielvereinbarung 

• Kümmerervorstellung 



Unsere Bitte an SIE 

Erfüllt das Infopaket sein Ziel? 

Welche Aspekte sollten weiter ausgebaut 
werden? 

Ist etwas überflüssig? 

Haben Sie weitere Verbesserungsvorschläge/ 
Kritikpunkte? 

Haben Sie Tipps für unser weiteres Vorgehen 
(auch hinsichtlich der Veröffentlichung)? 



ATB Arbeit, Technik und Bildung gGmbH 
Prof. Dr. Michael Uhlmann 

Neefestraße 76 
09119 Chemnitz 

uhlmann@atb-chemnitz.de 
+49 (0)371 | 369 58 11 

 

 

Vielen Dank für Ihr Feedback! 


