AG Transfer der Offensive Mittelstand
Bonn, 05.06.2018

Gefordert durch: Im Rahmen der Initiative Fachlich begleitet durch:
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Ag enda Gestalteog MIT!

Personal | Gesundheit | Innovation

m Projektidee ,Der betriebliche Kummerer*®

m Befahigungsmodell im Projekt GestalteMIT
B Infopaket als Transferprodukt

m Bitte um Reflexion



Projektldee Gesta|te°§M"!

Personal | Gesundheit | Innovation

Entwicklung von betrieblichen Kimmerern (m/w) in den
Handlungsfeldern:

[ J Innovationj
[“ Personalj e
W initiieren
B gewinnen m unterstltzen
m binden B mitgestalten
B entwickeln

m fordern

[ Gesundheitj m erhalten

m wiederherstellen
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Rollen des Kiimmerers Gestalte £ MIT?

Personal | Gesundheit | Innovation

Stratege/in

Berater/in

Mittler/in
Neuerer/in

Prozesshegleiter/in

Koordinator/in



oles
Der Kimmerer (m/w) Gestalte 1} MIT!

Personal | Gesundheit | Innovation

Intermediare

/

Beauftragte

S
Betriebsrat



Vorgehen zur Befahigung

Lernort

Format

O
Gestalt?& MIT!

Personal | Gesundheit | Innovation

Befahigen — Vernetzen — Beteiligen — Gestalten

In einem einjahrigen Zyklus

Unternehmen

Bildungsstatte

Betriebliche
Bedarfserfassung

Netzwerk

Unternehmen

r/

Seminare

ZAN

Anwendungs-
workshops

Anwendungs-
erprobung

x‘ Personal,

=

Neu: Digitalisierung als Querschnittsthema der Handlungsfelder

. Innovation, i Gesundheit



Projektstandorte cestaliC i

Personal | Gesundheit | Innovation

3 Zyklen:
Z1: 10 Unternehmen
Z2: 10 Unternehmen
Z3: 10 Unternehmen

3 Zyklen:

1 Zyklus Z1: 13 Unternehmen
Z1: 6 Unternehmen 7. 8 Unternehmen

Z3: 10 Unternehmen
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Format 1: Seminare Gestaltc T MIT!
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O
Format 2: Anwendungsworkshops Gestalte £ mir:

Personal | Gesundheit | Innovation
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Format 3: Anwendungserprobung Gesta“‘?a"“!

Personal | Gesundheit | Innovation

Ich bin mit meiner Arbeitssituation zufrieden.

Auswertung

Produktion Hennersdorf

Ich sehe mich auch in 5 Jahren noch bei R+P.
Ich engagiere mich gern fiir R+P.
Uberstundenregelung
Schichtmodell

uﬂﬂaﬂn\'.

2 .
Gesundheitszustand im Allgemeinen 6

Ich finde mit meinem vichtig.
"B =[]

Ich méchte mich in meinem Beruf weiterantwickeln und gefSrdert werden.
‘B =[]

Meine in L]
"B =[]

wie folgt

e [5] en[]

Was ich schon immer mal sagen wollte:
*  Auftriige beser noch Werkstatthapazitéten planen
*  Urloubs- und Wehnochtsgeld




Wirkung in den beteiligten Qg

Gestalte £ MIT!

Unternehmen (Beispiele) ersonal | Gesundhl | vato

Verbesserung der internen Kommunikation durch
Kommunikationskonzept (HF Personal)

Arbeitskreis zur Weiterentwicklung der Unternehmens-
kultur (HF Personal)

,Der erste Arbeitstag® — Onboarding mit System (HF
Personal)

Organisation und Durchfthrung von psych.
Gefahrdungsbeurteilungen (HF Gesundheit)

EinfuUhrung BEM (HF Gesundheit)
Etablierung eines ,Newsscout” (HF Innovation)
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Aufgabe:

Gestalte MIT!

Befahigung von betrieblichen Kiimmerern in Unternehmen

Infopaket als
Transferprodukt, das
bel der eigenstandigen
Etablierung eines
Kummerers unterstutzt.

Q&s\_a\\*& W

ftigte bewegen Uniemehmen
\men Sie mit

>
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Ziel & Vorgehensweise Gestalte €} MIT!

Personal | Gesundheit | Innovation

Ziel und Zielgruppen:

Multiplikatoren \
Inspirieren, befahigen, unterstutzen
Geschaftsfihrer /

Vorgehensweise: \  (3) Stellenbeschreibung E
\ (2.1) Starterkit Geschéftsfiihrung E\ (4) Unternehmensanalysei
I(l) Einfuhrung )
(2.2) Starterkit Kimmerer // (5) Zielvereinbarung /

/(6) KUmmerervorsteIIung/
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Gestalteoﬁ' MIT!

Personal | Gesundheit | Innovation

Inhalte:
.

Welche Vor-
aussetzungen

Welche Schritte
sind notwendig,

um einen mussen im
Kimmerer zu Unternehmen
befahigen? gegeben sein?

Mitarbeitenden
sind geeignet?

Wie werden
,Baustellen”im
Unternehmen
aufgedeckt?

Was haben wir
davon?




Schritt far Schritt zur Befahigung Gesta,t?g MIT!

e i n eS KU m m e re rS Personal | Gesundheit | Innovation
E

Veranderungsbereitschaft der Geschaftsleitung (und der Belegschaft)

Auswahl eines geeigneten Kiimmerers
Aufgabenbeschreibung fiir die Funktion des Kiimmerers

Durchfiihrung einer Unternehmensanalyse

Auswertung der Unternehmensanalyse

Prasentation der Ergebnisse vor der Geschaftsflihrung und der gesamten Belegschaft

Ableitung und Umsetzung von konkreten MaBnahmen mit Hilfe einer Zielvereinbarung

Professionalisierung der Kiimmerertatigkeit durch den Besuch geeigneter Fortbildungen in den
Bereichen Personal, Gesundheit, Innovation (z.B. bei der IHK)

kontinuierlich am Ball bleiben

€E€E€CELLELELEL



Leitfaden fur die Geschaftsleitung Gesta,tgg MITY

und den Kimmerer
T

Wie finde ich einen geeigneten
Kimmerer?

Was sind die Aufgaben eines
Kimmerers?

Wie und wo fangt der Kimmerer
an?

Reflexion zur Kimmerer-Rolle
iIm Unternehmen

Personal | Gesundheit | Innovation

Was sind meine Aufgaben als
Kimmerer?

Wie und wo fange ich als
Kimmerer an?

Welche Funktion besitze ich als
Kimmerer im Unternehmen?

Reflexion zur Kimmerer-Rolle
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Weitere Vorlagen Gestalte £¥ MIT!

Personal | Gesundheit | Innovation

e
« Stellenbeschreibung des Kiimmerers

« Gesprachsleitfaden zur Unternehmensanalyse

» Zielvereinbarung —
» Kiimmerervorstellung
« KUmmerervorstellung ——
> (5) Zielvereinbarung B ;m
Unternehmen ﬁm
- twortliche ¢ de
> (3) Stellenbeschreibung des peme— o gt
hr Ansprechpartnes
Kummerers e — Forae
Name des Stelleninhabe : m"‘gm
Fachbereich { Abtsilung
Stellenbezeichnung Kimmeres
Organisatorische Einordnung n:{ﬂ!::;iumﬂ%“mu;mn MMMMMM roten =
Vorgesetzter des Stelleninhal bers oder Tu;m S erneichbar
Unterstellung
o
Albctivit erm wortll

Stellvertretung

-
Geslalte:g MIT!
L Fersonal | Gesundheit | innosatios




Unsere Bitte an SIE Gestalteogmr!

Personal | Gesundheit | Innovation

Erflllt das Infopaket sein Ziel?

Welche Aspekte sollten weiter ausgebaut
werden?

Ist etwas uberfllssig?

Haben Sie weitere Verbesserungsvorschlage/
Kritikpunkte?

Haben Sie Tipps fur unser weiteres Vorgehen
(auch hinsichtlich der Veroffentlichung)?
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Gestalte £.x MIT!

Personal | Gesundheit | Innovation

Vielen Dank fur Ihr Feedback!

ATB Arbeit, Technik und Bildung gGmbH
Prof. Dr. Michael Uhlmann
NeefestralRe 76
09119 Chemnitz
uhlmann@atb-chemnitz.de
+49 (0)371 | 369 58 11




