Wie kann ich einen

Fachvortrage oder Workshops

Eine gute Mdglichkeit, potenziell interessante Bera-
ter persdnlich zu treffen, bieten Fachvortrage oder
Workshops im Rahmen von entsprechenden Veran-
staltungen lhres Berufs- oder Wirtschaftsverbandes

Berater finden?

Empfehlungen

Auch Empfehlungen von Geschéftspartnern oder
Unternehmenskollegen helfen Ihnen, infrage kom-
mende Beratungsunternehmen zu finden. Viele Be-
ratungsunternehmen verweisen ihrerseits auf (Kun-

sowie von entsprechenden lokalen Organisationen
wie der Wirtschaftsforderung. Diese Organisatio-
nen durfen im Ubrigen keine Empfehlungen fur ein-
zelne Beratungsunternehmen aussprechen, kdnnen
Ihnen aber dabei helfen, sich im Angebot zu orien-
tieren.

den-)Referenzen, die Sie prifen konnen.

Mit mehreren Beratungs-
unternehmen sprechen

Bevor Sie sich fur ein Beratungsunternehmen ent-
scheiden, sollten Sie in jedem Fall mehrere kontak-
tieren und mit zwei — besser drei — Beratungsunter-
nehmen ein Erstgesprach flhren, um Uber
entsprechende Vergleichsmoglichkeiten zu verfu-
gen.

Hinweise zum Beratungs- und Rollenverstandnis von
Beratungsunternehmen:

Im Beratungsprozess kénnen Berater Ihnen gegentiber unterschiedliche Rollen einnehmen.

Wenn Sie beispielsweise einen Organisationsentwicklungsprozess einschlieSlich Teamentwicklung
und Weiterbildungsplanung in Auftrag geben wollen, bendtigen Sie eher eine Person, die mit
ihrer Prozess-, Moderations- oder auch Mediationskompetenz den Entwicklungsprozess in lhrem
Unternehmen anstofSt und begleitet. Liegt der Schwerpunkt der von Ihnen gewiinschten
Beratung auf der Kompetenzentwicklung lhrer Fihrungskrafte und Beschaftigten, bendtigen Sie
Coachings- oder Trainingskompetenz und -erfahrung. Wenn Sie Finanzierungsfragen klaren
wollen, dann bendtigen Sie einen (Finanz-)Profi, der fir Sie oder mit Ihnen gemeinsam einen
Businessplan erstellt und gegenuber der Bank als Ihr Interessenvertreter auftritt.

Das eigene Rollenverstandnis, der eigene Beratungsansatz sowie die jeweils eingesetzten
Beratungsmethoden werden von vielen Beratern oftmals nicht im Detail erldutert. Insbesondere
diejenigen, die sich als (Fach-)Experten sehen und die als Externe fur Sie Probleme l6sen, wollen
dieses spezielle Beratungsverstandnis haufig nicht thematisieren. Oftmals setzen sie ihre
Expertenrolle als selbstverstandlich voraus.

Insbesondere dann, wenn Sie als Auftraggeber nicht nur Probleme von anderen gelést
bekommen wollen, sondern lernen méchten, zukinftig derartige oder dahnliche Frage- und
Problemstellungen selbst erfolgreich zu bewaltigen, empfehlen sich dialogische, interaktive
Beratungsansatze. Hierbei werden mit lhnen und ausgewahlten Beschaftigten fur Ihren Betrieb
hilfreiche Lésungen gemeinsam erarbeitet. Beratungsunternehmen, die einen solchen prozess-
und beteiligungsorientierten Beratungsansatz anbieten und in der Regel , Hilfe zur Selbsthilfe”
leisten, weisen oftmals explizit darauf hin.
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