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1. Neue Instrumente: Umsetzungshilfe OFFENSIVE

+Liquiditat und Finanzierung™ — nun umgesetzt MITTELSTAND
GUT FUR DEUTSCHLAND
Themen:
Umsetzungshilfe 1 Sicherung der Zahlungsbereitschaft und der Liquiditat
»Liquiditat und Finanzierung” 2 Dauerhafter und solider Finanzierungsaufbau

3 Férdermittel — ein Hilfsmittel zur Uberwindung von Krisen
4 Laufende Optimierung der Unternehmensstrategie

Sicherung der Zahlungsbereitschaft

> 1

Dank an Bundesverband , Die KMU-Berater” flir Gestaltungsspende




1. Neue Instrumente: OM-Reihe One-Pager

Energie sparen — Ressourcen klug einsetzen und
Lieferketten und KMU — worum es geht
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Wie lasst sich Energie wirtschaftlich
und umweltbewusst nutzen?

Dieser One-Pager soll Anregungen geben und eine Systematik bieten, wie wir in Ihrem
E nutzen kanen. Der One-Pager gibt

eine Anregung zum Nachdenken und um selbst aktiv zu werden.

nschonenden und wirtschaftlichen
Internehmen

Was ist unser Energleproblem?

Die Gk g, dass we unsesen whd,
erken Enengie i Betrieb genutzt wird. Wi kixnen unsere gentzte Energie in
ettient und mit hohen Vorkisten. Wit haben es setst in der Hand.

Keine  Priocitat der Umsetzung
Rolevanz 1 (hock, 2 mitol.
3 (gering)
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Lieferketten und KMU — worum es geht

Lieferket

z - Hilfe fiir kleine und

mittlere Unternehmen (KMU) zum Umgang mit dem Gesetz

Ab dem 01.01.2023 gilt das.
Uieferkettensorgfaltspfiicht-

FOr wen gitt das Gesetz
Gberhaupt?

D lickskettensorglatiplichtengescts
(LKSG) et ab 2023 suf groe Betriebe
ab, de mindesters 3000 Arbeitne
mertionen i Deatschland beschiftigen
Ab dem 1. lanuar 2024 gt das Gesetz
auch fur Unfernehmen, die 1000 Beschsf

Auch KMU konnen betroffen sein, indem
sie 28, von ivem Kunden aufgefordert
wesdon, entsprochende Informationen be-
reitnstelien.

Was fordert das Gesetz?

s Gesety fordert von den fetricben, do

Eine Vorgabe, die Chancen im
Wettbewerb bletet

Die Vorgsben des Gesetres kinnen auch
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itz — Was kénnen wir tun?

i

it
1

von Keinesen gernitzt wer
den, um tve ~

stegem. Betricbe, de Menschervechts
und Urnweltstandards eiohatten und for
dom, eohen e Atrakietat und Zu-
indem se

» Kieine und mittlere. Untermebmen un
terbegen a0 noch richt direkt. dem
Gesetz. ABER: Wern Sie Zubeferer cines

Was regelt das Gesetz?

Inhiltich geht €3 um die Einhsitung des
Scrglaltsplichten entlang der gesarmten
Uelerketten hinsichtich

¥ dhe Risken 2u den Themen Menschen
rechte und Unnweltstandards anslysie
en und bewerten,

» im Bedurtstal geeignete Manabmen

2 Minimierung und Vermesdung e

gresfen,

ber und ehebiichen

» aul die Gesundhest und Sicherbest der
Beschattiglen achten, auch bt Ge
schsftspartnern und Licferanten,

» qute Arbensbedingungen ot Voraus-
setzung von guten Dienstieistungen
und Produkten sehen,

»

Risiken sofort Abhife schatten,
» #we Risiken und Manahmen doku-
menteren

» darstelen, dass sie Verantwortung e

» dadusch i ibve Beschiftigten attraktiy
sind und leichtes newe Arbestnehmende

fnden,
» dadurch itve Kunden binden und neve
gewionen

(OM-Praxis A-3.6) und dem GDA-ORGAchack , Arbeitsschutz mi Methoda (OM-Praxis
[

eren. Die OM-Chocks stehen kostenlos rur Vertiguog.

umentioren.
[ P
o 7072 )
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1. Neue Instrumente: OM-Reihe One-Pager
Vereinbarkeit von Beruf und Pflege — Fachkrafte sichern
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OM-One-Pager 4_2023-0;

Was kénnen Sie tun?

OM-One-Pager 4_2023-02

Um Personen mit Somearbest an thr Unkernehmen 2u bingan, ist es wichtig, fir s attraktive Arbeltsbedingungen zu schatfen, trans
parent damit umzugahen und das Thema 2u elner Selbstverstandichiatt in Inrem Betrieh zu machen. Folgende Ideen konnen mnen

dabel halfen
Erzie he[l, sorgen, pﬂegen ) attraktive Arbel_FQEber Ideenplan zur attraktiven Arbeit fir Personen mit Sorgeverantwortung
unterstiitzen Menschen, die andere unterstiitzen o 1t ot -
Ein Beitrag zur Fachkraftesicherung [ [o—— bt J-uEwmsrER 3= G o
Viele Menschen kommem sich um andere, sle erziehen, sorgen, pflegen. Bal elnem zeltiichen Beispielhafte Mainahmen aus der Praxis ﬂr‘n} 171,;
‘Aufwand von elner oder mehr Stunden pro Werktag kann sich dies auf die Arbeit auswirken. Dies
betrifft iImmer mehr Beschaftigte. Durch entsprechende Arbeltsbedingungen kbnnen auch Sle es » WIr wissen, welche unserer Beschaftigten und Fohrungskrafte sich um andere . -
fur thren Betrieb schaffen, diese menschen zu gewinnen und zu halten. Dieser One-Pager gibt ‘Menschen kummern.
1hnen Denkanstofe und Anregungen, um selbst aktiv zu werden
» WIr haben mit unserer Belegschaft besprochen, welche Arbeltsbedingungen angepasst . -
warden kbnnen, um dle von Beruf und u
warum Ist das Thema wichtig? (verelnbarkeltskonzept).
Das Engagement rund um frziehen, Sor  muss. Personen mit Sorgeverantwortung  fix mindestens eine Person mit Plegebe- Eudem zvor genannten Punlkt gehren zum Belspiel: . -
gen, Pflegen nennen Expert'innen Sorge-  sind auf jeder Hierarchieebens Im Unter-  darf - das sind ca. 2.5 Millionen Erwerbs- » Flaxibilislerung der Arbeltszeit
arbeit™. Zur Sorgearbelt zahlen neben der  nehmen anzureffen: von der Aushifs-  tatige. Ober 70 Prozent dieser Persomen 2 B. Anpassung Arbeltszeltzuftellung/ Arbeltsbeginn und -ende, Nutzung von Frelzelten
Pllegearbelt! alle Akivitten. I denen  kraft, dem Gehifen. der qualifizierten fie-  haben Probleme bed der Vereinbarkelt vor pausenzertan, kurzinstige Gawahrung enzeiner Uriaubstage, Freistallungsregaiungen,
eme Person andere Menschen In lhrer  schaftigien Gber die FOhrungskraftiis hin  Sorge- und Erwesbsarbelt. Die Halfte der Verfahren for kurzfristige Verhinderung
Selbststandighelt unterstistzt: 2.6, die Be-  zur Geschaftsfhrung. pllegenden Beschaftigten schrankt tre
treuung von gesunden und kranken Kin- Berufstatigkeit ain. Viele geben Ihre Ar- » Flexibllislerung des Arbeltsortas . -
dem sowle von ¥indem mit Einschian-  Alein 43 Milionen Menschen waren  beit gar ganz auf, wedl diese thnen nicht 2.B. Home-Office, moblles Arbeiten
kungen, emes Angehorigen mit einer  Ende 2020 n Deutschiand pél bedrf- die notwendigen Handlungshedingungen
[hr:]gns:hm xmhgsL sg:ss Krebspatl-  tig. Bis 2030 wird diese Zahi .:l?levn'aus ermogiicht ? E\nu kumm:]n die M?\I\:En » Anpassung der Arbeltsorganisation . -
enten, der eme Chemotherapie durch-  schtich & MBonen Menschen steigen.  von Besthafogien, die keme pfiagebe- 2B er Im Team, Job-sharng-Modele, kolleglaler Austausch
steht, elner Person, die von elner psychi-  Dabel werden vier von fonf Betroffenen  ddrftige Person zu Hause betreuen, son- » wiir machen ailen Beschaftigten unsere Moglichkeiten bekannt und fordern sie auf, Im
schen Errankung betroffen Ist, eines  7uhause und Ober die Halfte ausschile®lich  dern die sich _einfach nur® um anders Betrlab offen mit dem Thema und Ihre und . -
FamMenmitgliedas, das an Demenz e von Angehorigen versorgl. in Deutsch-  Manschen kimmarn, wed diess unter- Fragen anzusprachen
krankt Ist oder eines alteren Menschen,  land obemnimms jede’r eifte Beschaftigte  s10tzung und Hille I der Alltagsbawait-
nach dem ofter mal geschaut werden neben der Berufstatgkes Verantwortung  gung benatigen. » Wir haben elne offene Gesprachskultur, die unsere Beschaftigten dazu animilert, das . .
Thema Sorgearbelt anzusprechen, und bel Bedarf auf Fohrungskiaft, Geschaftsfhrung
‘warum soliten Sle die Sorgearbeit threr Beschaftigten bel der Planung und Gestaltung der oder andere Personen zuzugehen.
Arbeltsbedingungen berucksichtigen?
» Wir sprechen In F und das Thema an und . .
Seschaftipte, die Sorgeverantwortung tra- Lelstungsfahighelt, beaintachtigen die  sichtigen, smd attraktiy for diese Men vermittein, dass wir bel Bedarf unterstitzen.
gen, benatigen for Ihre Sihuztion ange-  Arbeltszufriedenhelt und dle Bindung an  schen. Es entstehen Vorieie fir Ihr Unter » Wi laden v Teamtraffen Expert*innen eln, die z.B. Uber betriebiiche Maknahmen und
passte Arbefisbedingungen, um Ih volles  das Unternehmen, fifren zu Krankmel  nehmen, wenn Sle Ihren Beschaftigten hkelten far Parsonen mit tung 3 . -
Potenzlal entfaften und produkt arbeiten  dungen oder haben gar Kond zur eine solche emogichen,
zu konnen. Belstungen durch ungend-  Folge. Arbeitsbedingungen. die dagegen  wie 2.8 » Wir kennen die durch Pflege, . -
gende Arbeltsbedingungen verringemn die  die Situation der Beschaftigien berick- d machen sie unseren Beschaftigten
bekannt.
e g —
* ufgrund - ‘Work-Lfe-Balance. + Verringerung der Fehlzelten Sorgearbelt, die allen Beschaftigten bekannt sind und die bel Bedarf unterstdtzen.
won Unverelnbarkelt von Berut und + Verbesserung des Arbeltskiimas. 3 Verringeruny der Fluktuation ke
= = Erhohung der Mothvation und > Verbesserung der Planbarksit E ome-pager
e m:‘:’ Mitarbeiterbindung 5 Erhohung der Produkenitat
3
& poychische > :m_k:;m 3 mtmg:rm-d
= Mehrwert fir neve Beschaftigte
rhat ot e ber de - et Barsusgederin O L - Transiomortnur SOGET Kein, Fon: .40 221 500 31 BED, Aol infogoffonse mittektand de,
Pllgetatzak 2070 Weirsien el al, 2015 it DIGEHndes: Guas Acbeil Komiaidl (2 mit P . B Actuitund Fiage. Berin e OTGrE N T tolard e Hesdoberg 2073; - o )
Houtokd, Ak, Cien, H, Dbt L. (20155 g Wegweser. bens ure Phogevsrantwartung. Betretskha Linlersioerungsméglchoehan fr phiagands Angeharge. DU VG WA sEanet 151 N POt GO SINLRQ JMATOEtan — GESCNN ~ WramACIUNG”, Kurtrstar AN 2, G115 HOSabarg, Fon .49 6271 510827612,

E-Mk minstfungmrgude, © Siftng  Mittin - Gesehoat - Vesnbworung, Heddbers 7071




OFFENSIVE
MITTELSTAND

1. Neue Instrumente:
Factsheet KI erkennen, bewerten und einfihren
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Factsheet — 2022-12/1

Kl erkennen, bewerten und einfiihren
— Kriterien der Arbeitsgestaltung

erkennen

und 2u bewerten. AuBerdem

bei der Einfiihrung von Dingen und Pro-

eine neve Technologe anzunehmen und
diese im Arbeitsprozess auch zu nutzen.
Die Akzeptanz wird durch Transparenz,
Kompetenz und Partizipation gefordert
Wesentlich akzeptanzfordernd ist der kon
krete Nulzen im Arbeitsprozess, den eine
neue Technologie schafft 8. Zeiterspar-
i, Vereinfachung, etc).

Weitere: akzeptanzfordernde Punkte sind

Gestaliung des Einfohrungsprozesses der
neuen Technologie im Unterehmen so-
wie die Befahigung, die Erfolgsfaktoren
und Kriterien for die Gestaltung ven be-
trieblichen  KI-Anwendungen  Fahrungs-

durch Ki-gesteuerte

- Moglichkeit der sozialen Interaktion
(Kooperationsmaglichkeit)
<t und Sinnhafti

Factsheet — 20221211

~ firewall gegen Angriffe von Dritten
~ Schutz var technischen Defekten

krate und Beschaftiglen zum Umgang mit
der neuen Technologie in alle Schritte des
Ki-Projektes einzuberiehen (z.8. qualfirie-
ten, coachen, Erfahrungen einbezieher).

geselischaftlicher, Skologischer
Nutzen)

= Handlungs- und Entscheidungsspiel
faum (Freiaum zur cigenen

{wie Stromausfall
Ergonemie: Sind ergonomische Aspekte
bei der Entwicklung der Anwendungen
beriicksichtigt (wie 7.5. KorpermaRe,

zessen 2u stellen, die KI enthaiten beziehungsweise die auf ihr basieren. Nutzer sind Anwender und Betroffene einer KI (Fihrungs- gemeint, die transparente, affenc und partizpative Entscheidung) Reidh- und Sichtweiten, Bewegungsab-
- -~ 3 3 s
\oafte, Beschaftiqte/Betriebsrat). _ Entwickungsmogichkerten faute, ntscheidungsverhalten)? 1t ab
sehbar, wie K1 ergancmische Profile ver-
{vorhandene Kenntnisse nutzen und -
andert und gibt es Anpassungshilfen?

Kriterien der Erkennbarkeit von KI

tenzer), die fir die Wettbewerbs- und
Innovationsfahigkeit des Unterehmens

dennoch cinen groen Wert erzeugen,
da viel Wissen aber Daten und Prozess-

Persinliche Situation: Werden personii
che Interessen und Bedingungen der

st die Ki-Be-

>
dienoberfliche gebrauchstaugiich (wie

Steuerbarkeit, Gestaltung der Bedien

Kriterium 1 Kriterium 2 Kriterium 4 , Beschiftigen bei der KbAnwendung  oberfiache, Schnittstelen, Barrierefiei-
“g;"i:"d' ;“';:::f utlaulgebaut, ;E:‘a":':;";eﬂﬁm q:?g aur Anmwen: beriicksichtiqt? heit)? Werden Nutzungskontext und Fr-

det/geter o pmelt wurde? ,
Betreiber und Nutzer wissen, welche Daten  Betreiber und Nutzer wissen, woDatenge-  Betreiber und Nutzer wissen, nach wel- 9 9% » Datentransparenz: ist allen Beteiigten  fahrungen der jeweilgen  Nutzer

von dem GegenstandDing, den sie an-

‘speichert werden (Big Data, Plattformen).

chen Kriterien die Ki lernt und sich auto-

» Kosten-Nutzen-Bewertung: Tragt die

olle, Souveranitit und
igencn personen- und

bekannt, welche Daten im Betrieb er-

bericksichtigt?

schaffen oder benutzen wollen, erhoben nom weiterentwickelt (machine learning, Frabs N iere o oseses b | 32 Kiteten 0r Zwverdssgkelt Dan Qg 25 e vt unaten und > Bt nd bl
e b ot Sk e ey | gt im0 St e o oy o
genstinde/Dinge kinnen zmm Beizplel s2 Aufwand und Abhangigkeiten? Wie 1 Interessen durch . e |
rbeitsmittel, Fahrzeuge. Behalter, Materi-  Betreiber und Nutzer wissen, nach wel-  Kriterium 5 auf inteme 1 dic  Kosten-Nutzen-Bewertung Jler, Clouds, Messer e Verbesserung der Ablaufe, Kont-  dungsfrei fur Personen (wie sichere
alicn, Raume, sociol-Media-Plattformen.  chen Krterien die K ihre Daten verarbei g, erom S e Kostom Nuten Dewe U™ apnangigeit vom Anbietr: 4 wekcher oy o 10l Nutzung durch externe Cloudy  Funkton von Arbeibmtel, fahrzew
tet, und nach welchen Kriterien sie die Betreiber und Nutzer wissen, wer auf ihre fwertung, gaus? Abhangigkelt von Cloud-, Messenger- » Datenschutz: Ist der Nutzungseweck der  gen, Transportmitteln, Vermeidung von
folgende Aspekte kinnen cine Ralle : : el .
Prozesse steuert. Daten Zugriff hat, sowie ob und wie ﬂl}s! — spiclen: :I’::;::"W!(::\f:?;@m&h: ::J?S:'An: die En- und Aus :md‘n‘)?;:"k ‘E}:;wyxtﬂnmbslo?.:;v::nlex zﬂgls::ml;l;'n;,\/lhm!mn, finsatz
e e stensouverint Rohmenbe- /eeptanz Arbeltsalriedenhelt oolcheet, . Ausc doer [#\mrencrg or die  die emspechenden Schutmag + Unmelschta Fordern die KkAren-
fesontestilsieningl st — Complance Softwarcosurgen, indung a0 Fo begeegretundle L 8 R T et dungen unwelfeundiche Arbst
dberhaupt (P warelosungen, Bindung an Folge v e gy, Pemen cingeeiet und ungese jungen umweltreundi iLspro
S ——— madchen [T produkte, fehiende Kompatbilat, lan- el hach Datenschutzgrund Verordnung)?  2esse ke Vermeidung von Emisionen,
olgsfaktoren HE At voraus. Lo gere zeftiche Bindung, ungeeignete o Kt die Datenspeicherung und verarbel-  Immissionen und Aballen, nachhatige
st Ut ot vbesens ng.Be e Schnittstellen 7u. vorhandenen Syste- g rectaRi und erforcricty Nutzung von ratrichen, Resaurcen,
[— gen. 9 9 partizipation g der Be- e men, nicht ausreichende Speicherkapa- » Diskriminierungsfrei: Sind Entscheidun-  Forderung von Kreislaufwirtschaft)?
rechtzeitig informiert und beteiligt werden. lieken von Ka;ﬂ:"' 4 zita? " gen, die auf einem KIAlgorithmus > Mitbestimmung: ist in Betrieben mit
Transparenz beim Vorgehen solle n allen Unter Partipation wid hier die Beteil Software, » Gerichtsstandort: Hal der Anbieter der beruhen und die Fihrungskrafte, Be-  Belriebsraten der Betriebsial von Be-
Phasen der Finflung von Ki gewaiviels.  Kompetenz gung der Beschifrgten vor und imgesam- roezer scteientenes KrAmwerding oder dor ot seven stige s anden borcfen s g e g ung
tet werden. ten Prozess von der Planung bis 7ur Impie- perich, _ personalsicherun 3 rozess
Durch Transparenz konnen Angste und  Kompetenz meint hier die Befahigung der mentierung K unter Beachtung der f kanner? - Pn‘)ﬂuknm\é’( i nem bekannten Rechtssystem  (wie (konsistent) > Aufiagsdatemcrarbeitung: 1t allen - Umsetzung) und in den Betrich der K-
Vorbehalte gegentber €1 sbacbadt und  Fa e el Besens T ton e e rerstandon ey AU it Deutschiand oder EU? Beteliglen bekannt, welche Daten aus  Amwendungen sowie den Verbesse
" N ; o ’ .
Vertrauen geschaffen werden, Es muss  teiligung am Gestaltungsprozess und zum  gehdren auch die Ziele der KI-Einfohrung,  cul de "‘h ~ sl s :’""f“:"""" “':T:"‘““"‘"‘"‘:"‘ Ki-Anwendungen fir Dritie henlgege presproes mit embezm;enmwud e
mithilfe einer offenen Information, Beteili-  adéquaten Umgang mit neuen Ki-basier- die kritischen Aspekte, die Folgenabschat- pw. durc - Roll-out-Aufwand ung: Kann die Ki-Anwendung die Pro- ben werden, wo diese Daten flegen Betrichsvercinbanung abgeschiossen
qung und I ten jin, Prazessen und Anwen-  zung und der Verbesserungsprazess. Zicl > 9Uh  Gcherhet und Gesundhelt bel der duktsicherhet (Herstellerverantwortung) i und wie si g v fst erkennbar
Kar dargestellt werden, welche Ziele und  dungen. ite und andere  der . es, die _, N als g etc )? Adbeit und die Betriebssicherheit (Unterneh- ¥ Datensicherheit: Sind fur die Kl-Anwen- wann und wie das Kl-System den Pro-
welchen Nutzen die E‘V\l\lmhﬂeﬂden K. Barrieren (2 . neue Ver. N in den Ein vermieden, _ Umweltschutz merverantwortung) beeinflussen? Ist er- ungen ‘dung die notwendigen MaBnahmen zur zess steert?
g b ud s s o sebuts e o beschatuge mitiel, inwieweil de KI-Amvendung Sicherung der Daten gelioffen? Snd > Intervention: Konnen Fohrungskaafte
o tacener Do st vo v, o e o nen ensichert 1 diese beiden Bereiche bernift, 2.5, hat gesundeitsgerechte  folgende freignisse und Maknahmen  und Beschaftigte cingretfen, wenn ihve
personenbezogene § napschatzung : Fordem die KI-An-  bericksichtigt) Arbeitsprozesse durch Ki-Anwendun-
haltens-, Leistungskontrollen und Arbeits-  zur praventiven Ki-Gestaltung, zu diffusen  und nicht nur zu Betroffenen. Je nach Pha- " R
: a < beeintrich-  » Kurz- und langfristige Wirkung: Frzeu- aufgabenorientierte  — Verlust gen beeinflusst oder bestimmt werden?
stress beinhalten. Angster) werden ermittelt Fehlende e kann die Beteligung unterschiediche | °
Transparenz wird am besten dadurch her-  Kompetenzen werden durch entsprechen. Formen und Intensitat einnehmen: Infor gen die Kl-Anwendungen direkt und Daten erhalten (Lizenzbedingungen ge- rdernde  Arbeitsge- ~ Manipulation sind Regeln dafur vereinbart?
P P pre Werden  kurzlrislig einen atuakliven Retum on  nau lesen)? (Hier kanin die Unterehmer- des bericksichtigt? ~ ungeregelter Zugang » Notfall: Verfugt die Ki-Anwendung

gestelll, dass die Fihrungskrafte und Be-
schaftigten/Betriebsrat mit ihren Belangen
und Ideen bei der Zielsetzung, Analysen,

de Trainings, Probeléufe, begleitendes
Coaching etc. ausgegichen.

mationsveranstaltung, Erprobung der K-
Anwendung auf Funktions- und  Ge-

Investment (ROI) oder werden sic cher
mittel- und langfristiq positive Wirkung

verantwortung for Unfalle, Storungen,
Arbeitgeberpfiichten und ordnungsge-

~ unberechigtes Entfernen von Daten

entfalten (wie neve

ger
~ Zugiffsprotokollienung

Gber eine angemessene Notfalreakti-
on? Ist sie 7.B. so gestaltet, dass cine
abrupte, unvorbereitete bergabe der

Wissen? ey > Haftung: Verandert oder beeinflusst der inseitige Beanspru - unberechtigle Kenntnisnahme von Kontrolle Gber einen Prozess an den
wirkt sich  » Indirekte positive Wirkungen: Wird be-  insatz von KI bel Arbeitsmitteln, Dingen iden) Daten Menschen ausgeschlossen ist?
notwendige  riicksichtign, dass Ki-Projekte ihre wirt {planende, ~ Lschristen

ftich rfet

und Prozessen die Haftungssituation des
L 2.B. bei Sachschaden,

— Zutrittskantrolle, Zugangskantralle,
ausreichende Verschisselung

GUT FUR DEUTSCHLAND
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2. Fusion Offensive Mittelstand mit der Offensive Gutes Bauen MITTELSTAND
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Beschluss des Strategiekreises im November 2022:
Fusion zwischen Offensive Mittelstand und Offensive Gutes Bauen.

Offensive Gutes Bauen: Bundesweite Initiative, in der sich Organisationen der Bauwirtschaft — wie
Sozialpartner, Fachverbande, Praventionsdienstleister, Verbraucherschutzverbande der Bauherren -
zusammengeschlossen haben. Die Offensive Gutes Bauen mdchte die Wirtschaftlichkeit und Qualitat von

Bauprozessen in Deutschland steigern.

Auf dem Treffen der Fachgruppe Handwerk wurde folgender Vorschlag erarbeitet:
e Die nationalen Akteure der Offensive Gutes Bauen erhalten einen Platz im Strategiekreis der OM.
e Auf der Homepage der OM wird das Thema Bauqualitét prominent zu finden sein.

e Die Instrumente der Offensive Gutes Bauen - wie der Check "Gute Bauunternehmen" oder "Gutes
Bauen - der Check flir Bauherren" - werden von der Fachgruppe Handwerk aktualisiert.

o Auf den Treffen des Strategiekreises und der AG Transfer werden Themen zur aktuellen Entwicklung
in der Bauwirtschaft regelmaBig aufgegriffen.
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Folgende nationale Akteure der Offensive Gutes Bauen erhalten einen Platz im Strategiekreis der OM:
Bereits umgesetzt und herzlich willkommen:

e BSB - Bauherren-Schutzbund e.V.

r\l Bauherren- )

Schutzbund e.\. In Gesprachen:

e VPB-Verband Privater Bauherren e.V. e IGBAU
VPBC -
Verband Privater Bauherren e.V.

e SOKA-BAU

SOKA-BAU

Service + Vorsorge fiir die Bauwirtschaft




OFFENSIVE
2. Fusion Offensive Mittelstand mit der Offensive Gutes Bauen MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

Bitte der Fachgruppe berufliche Ausbildung Bauwirtschaft: Anerkennung als Fachgruppe der Offensive
Mittelstand

Teilnehmende:
e  SOKA-BAU \zlgrézhzlzégz ;om Treffen am
e IZAG gGmbh . . :
_ Entwicklung einer Umsetzungshilfe
e Handwerksbildungszentrum Brackwede hnellcheck fii
ildungswerk BAU Hessen-Thiringen e.V. »Kompetenzschnellcheck fur
© B u- J L g o Fachkrafteentwicklung in der
e Bergische Universitat Wuppertal Bauwirtschaft®
e Bauverbande NRW

e Bau-ABC Rostrup Ausbildungscentrum der
Bauwirtschaft

e Bildungszentren des Baugewerbes BZB Krefeld
e Handwerkskammer Sidwestfalen

e Bildungsakademie der Bauwirtschaft Baden-
Wirttemberg

e Bayrisches Dachdeckerhandwerk -
Landesinnungsverband
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OFFENSIVE
MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

Aktuelle Aktivitaten: OM-Schwerpunktaktion
,Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit"

Initiative vom OM, BDA & BMAS
Mehr Betriebe aus dem Mittelstand fiir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit Giber die bestehenden
Transferstrukturen der OM aktivieren.

Ziele:

1. Berater*innen der Partnerorganisationen der OM, die KKU/KMU beraten, nutzen als Nicht-Arbeitsschitzer*innen
ihre Kontakte zu KKU/KMU fur das Thema Arbeitsschutz.

2. Sie 6ffnen die Betriebe flr das Thema Arbeitsschutz, agieren als Lotsen und beziehen bei Bedarf Arbeitsschutz-
Expert*innen ein.

10



3. Aktuelle Aktivitaten: OM-Schwerpunktaktion
,Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit"— Produkte

—
» One-Pager zum Arbeitsschutz, der den Nutzen des
Themas fiir die KKU/KMU erldutert und der Moglichkeiten
und Anlasse zum Thema Arbeitsschutz ermoglicht.

/

» GDA-ORGAcheck in Verbindung zu eigenen
Beratungsleistungen.

» OM-Zeichen Arbeitsschutz der Lieferantendatenbank

—
» Factsheet mit dem notwendigen Mindestwissen zum

Arbeitsschutz fiur Berater*innen, die Nicht-
Arbeitsschitzer*innen sind.

P>

OFFENSIVE
MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND
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3. Aktuelle Aktivitaten: OM-Schwerpunktaktion OFFENSIVE
: : oL = MITTELSTAND
»Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit" — Qualifizierung

GUT FUR DEUTSCHLAND

OFFENSIVE
MITTELSTAND

m) Angebot von Qualifizierungen fiir Berater*innen
der OM-Partnerinstitutionen, die Nicht- Hridhow e dduteiosii ot

Nicht-Arbeitsschiitzer

Arbeitsschutzer*innen sind. T

Der Erfolg kleiner Untemehmen basiert auf gutem Personal,

. attraktiven Produkten und Dienstleistungen, Zuverlassigkeit und

4 S t einem guten Image. Wichtige Erfolgsfaktoren, um dies zu errei
unden. online 77 W Ereomeiad s s

’ ] ° ° konkurrenzfahig und zukunftsfest. Der Workshop ist Bestandteil

der Arbeitsschutzaktion der Offensive Mittelstand. Die Partner

der Offensive Mittelstand wollen mit dieser Aktion dazu beitra-
gen, dass das Thema Arbeitsschutz mehr KMU erreicht.

Der Workshop vermittelt Beratertinnen wichtige Grundkennt-

nisse im Arbeitsschutz und stellt Beratungsinstrumente zum The-

ma Sicherheit und Gesundheit vor. Er ermoglicht es, das Thema
als in

= Flyer zur Qualifizierung .

» Betrieben einen niedrigschwelligen Einstieg in das
Thema , Arbeitsschutz” bieten, Hemmschwellen abbauen,
Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit aus dem Blickwinkel
des Nutzens betrachten (. B. finanzielle Vorteile,
3 ing etc.)
rungsaustausch tber Beratung in KMU
rweiterung Ihres Beratungsportiolios um die Themen

Sicherheit und Gesundheit” bei der Arbeit, Steigerung
Ihrer Attraktivitat und Kompetenz Workshop: Arbeltschutz far

» Ggf. Vernetzung mit Arbeitsschutzexpert*innen, die Sie bei Nicht-Arbeitsschiitzerinnen und
Bedarf in die Beratung einbeziehen, um den Arbeitsschutz Nicht-Arbeitsschitzer

bei Kunden zu vertiefen

Dauver: 4 Stunden

Agenda Preis: 85 Euro zzgl. MwSt.
fiur autorisierte OM-Berater*innen

> stze zum

125 Euro zzgl. MwsSt.
far nicht-autorisierte Berater*innen

Bruno Schmalen
schmalen@offensive-mittelstand.de

Der Workshop findet digital statt.

Kontakt:

Herausgeberin: Offensie Matic 50667 Koin, Fon: 149 771 800 91 880, I-Mlk: mfogDofiensie-mitcistand de.

Mitcstand o Fon: 449 6221 510822612,
EMat: info@stitung m g vde, © Suflung Mitlestand - Geselichall - Verantwortung”, Heidelberg 2023
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3. Aktuelle Aktivitdten: OM-Schwerpunktaktion OFFENSIVE
»Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit" — Hilfen zur Umsetzung llUTELSU e

GUT FUR DEUTSCHLAND

OFFENSIVE
MITTELSTAND

AT FOR DEUTSCHAND

joblatt 2023-04

= Kurz-Beitrige fur Newsletter

Neues Geschaftsfeld fiir
Berater und Beraterinnen

Die Méglichkeiten und Tools der Arbeitsschutzaktion der Offensive Mittelstand

Infoblatt fiir Berater und Beraterinnen

Beitrage fur Zeitschriften der Partner pmn

=Id erschlieBen?

der Arbest hifft kieinen und

mittieren Unternehmen (KMU) glaubwirdg esschieen konnen, wenn Se Ihve Grengen zum Thema
schutzes geht, solen Sie aine Fachkraft for Artenssicherhat odesr emen

mw: sl p,::,: m besten sinne Lotsen, der die Brocke zu dem kompieen Fachthema

tive und zuverlassige Prozesse

——— 2u gestalten. 5o sind Sicherhelt sesen
und Gesundhett bet der Arbeit
nicht nur wichtig for die

Erfullung gesetzlicher Anfor-

Infoblatt flir Berater und Beraterinnen: g
Arbeitsschutz als neues Geschaftsfeld s

aktion bietet thnen die Mog-
Michkett und die Hilfsmittel, um

>~ Ihren Kundenunternehmen
anzusprechen und ins Thema jickelt, damit Sie das Them:

o o
einzusteigen Zlel der Aktion in Ihrer Beratung mit aufgreifen konnen:

hattigte und Kunden” und den GOA-ORGACheck tbergeben und thn auf

e Uer den Mutzen des Arbetsschutzes sprechen und thim aufzeigan,
). sia konnen dem rundan die uortalle das  OM-Zeichen Arheasschutz”
cle erlautest: ww.om zeichen.de.

O GAchecks zum Enwerb des .OM Zekhen Arbeltsschutz” beglelen. Sie
i heffen.

» Das Factsheet Arbeltsschutz for Nicht-Arbeitsschitzer, cas finen das notige Finter. i Im folgendzn angegebenzn Suchmogichkatien nach Fachiaften fir
i _ Factsheet Arhestsschutz far Nicht-Arbettsschatzer finden Sie Verwel-
leubentssicherheit und Betriebsarzie und -aeztinnen.

schutz ober Beratende, die o4
e g grundwissen zum Arbestsschutz sowle die Mogachketten und Grenzen der Seratung

2um Arbestsschutz far Sle als nicht-Arbeltsschatzer darstest

‘mehr kieine und mittiere
Untemehmen erreicht. Gleich- > Ene vierstdndge Online-Qualfiierung for Nicht-Arbeltsschatzes, in der inen tanier Ittel als Download finden Sie hier:
zeltig eroffnet die Aktion thnen grundwssen vermitielt werd und die eltsmitte r hre Beratung vorgestest werden. -
. dhett-bes-der-arbeit
;’“‘:‘ m"':‘:;";: ::m“ = » Der Arbeltsschutz One-Pager _Attrakt f0r Baschaftigte und Kunden”, der thren Kurv
"9 o den einen viedrigschweligen Einstieq In das Thema Arbeltsschutz bletet und der for

Sie ein Gesprachslestiaden ist.

» 0as ,OM-Zeichen Arbettsschutz®, das Ih Kunde Ober den Praxisstandard GDA-ORGA-
check (OM-Praxis A-3.1) erwesben kann. Das .OM-Zeichen Arbeltsschutz® ermogicht
enen Einstieg n die Organisation des Arbeitsschutzes

E M it g v, © it Wi - Censtcat Mmoo Pkt 023
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OFFENSIVE
3. Aktuelle Aktivitaten: Aktualisierung des INQA-Personalchecks MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

»emm OFFENSIVE
MITTELSTAND

=) Auf dem letzten Strategiekreis wurde verabschiedet, dass
der INQA-Check Personalfiihrung (OM-Praxis A-2.1) INQA-Check

. : ~Personalfuhrung”
Uberarbeitet werden soll (2. Auflage von 2017!) ewg

=) Dafiir wurde eine Arbeitsgruppe ins Leben gerufen
m) Drei Termine fanden bereits statt

) |nteressierte und Unterstiitzer sind weiterhin herzlich
willkommen!




OFFENSIVE
3. Aktuelle Aktivitaten: INQA-Coaching MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

> INQA—Fofachmg hilft Unternehmen mit bis zu 249 % T
Beschaftigten, passgenaue Mallhahmen I fiir Arbeit und Soziales
zu finden. Bis zu 80 Prozent der Beratungskosten
kdnnen Ubernommen werden.

&l INITIATIVE
) : - NEUE QUALITAT
mp \Workshop-Angebote, die Beraterinnen und Berater DER ARBEIT

Im Akkreditierungsprozess unterstitzen:

, Der INQA-Coach” — Das Programm erklaren, den
Akkreditierungsvorgang besprechen

,/Agile Beratungsmethoden” — Ein Workshop agilen
Beratungskompetenz

Kofinanziert von der
Europaischen Union

mp Ca. 100 Anmeldungen zu den Workshops

> s




_ _ OFFENSIVE
4. Neue Informationsangebote: PR-Service MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

Monatliche Informationen von der OM fiir Newsletter und Medien der OM-Partner
. Pressemeldungen:
Newsletter 4 x im Jahr Texte fur eigene : 5

12 xim Jahr

Newsletter der OM- OFFENSIVE
OFFENSIVE - MITTELSTAND
MITTELSTAND Partner: 12 x im Jahr

GUT FOR DEUTSCHLAN!

Pressemitteilung vom 10.01.2023
Sehr geehrte Partnerinnen und Partner der Offensive Mittelstand,

calbsteheck Liauidits N : "
sehr geehrte Beraterinnen und Berater der Offensive Mittelstand, 5. Fachgruppe Arbeitsschutz — Schwerpunktaktion ,Sicherheit und Gesundheit Lig und F ung fiir KMU

liebe Freundinnen und Freunde der Offensive Mittelstand, bei der Arbeit” Die Partner der Offensive Mi " ilfe zum Erhalt der Liquiditat und
les Finanzierungsspielraums in KMU

mit dieser Mail senden wir Ihnen den aktuellen Newsletter der Offensive Mittelstand (OM).
Er hat das Ziel, Sie mit der OM zu verbinden. Er informiert (iber neue Entwicklungen,
Dokumente und Ergebnisse. Er 13dt ein, die Angebote der OM zu

Ein erstes Treffen der Fachgruppe Steigende Zinsen, hohe Energiekosten, ErtragseinbuBen aus der
Arbeitsschutz zur Schwerpunktaktion Unsetzangstte c sowie ein uck - als dies

uSicherheit und Gesundheit bei der «Liquiditdt und Finanzi kgnnen Grunde fur Liquiditéts- und Finanzierungsprobleme Kleiner

stzen,

Wir wiinschen Ihnen eine gute Zeit und viel Erfolg Arbeit”, bislang , Arbeitsschutz férdert und Mittelstandischer L (KMU] sein. Zur igung
Bleiben Sie gesund und lassen Sie uns gemeinsam viele schne Begegnungen genieRen. Wertschopfung”, fand am 17.05.2022 in daraus E"‘S‘jhemﬂ U"tﬁmﬁhmﬁﬂsk‘:m "E: die Offensive
ie t wLiguiditat und F -

Berlin bei der Bundesanstalt fur Arbeits-
schutz und Arbeitsmedizin (BAuA) statt.
Die Fachgruppe hat sich zum Ziel gesetzt,
dass Arbeitsschutz auch KKU und KMU
erreicht: Betriebe aus dem Mittelstand
sollen fir Sicherheit und Gesundheit bei
der Arbeit auch von Nicht-Arbeits-
schutzer:innen sensibilisiert werden und
e eep.com) entsprechende MaRnahmen umsetzen,

entwickelt. Sie zeigt anhand pragnanter Beispiele auf, wie die
Finanzierungs- und Liquiditatssituation von Betrieben spiirbar
verbessert und das Finanzmanagement zukunftsfest ausgerichtet
werden kann

Newsletter 01-2022

Ansatzpunkte kéinnen sich dabei aus den vier Themenfeldern der

1 Handlungshilfe ergeben:

*’ - sicherung der Zahlungsbereitschaft und der Liquiditst,
. D und solider

o Fordermittel — ein Hilfsmittel zur Uberwindung von Krisen,

Die Veranstaltung im Mai hat folgende nachste Arbeitsschritte ergeben: s Laufende Optimierung der Unternehmensstrategie.
- Eswird ein One-Pager erstellt, der den Nutzen und die wesentlichen MaBnahmen aus Sicht des Die Handls hilfe ,Liquiditat und F i " ist so aufgebaut, dass in einem ersten Schritt zunachst
Wertschopfungsprozesses darstellt und auf weiterfihrende Unterstiitzungsangebote hinweist. die Unternehmensinhaber bzw. die mit dem Thema vertrauten Mitarbeitenden selbst iiberpriifen kénnen,
wie sie die Finanzsituation des Unternehmens einschatzen. Darauf aufbauend kennen in einem zweiten

So wird Unternehmern ein niedrigschwelliger Einstieg in das Thema erméglicht.

Schritt auf Basis von konkrete zur der Situation
- Eswerden Umsetzungshilfen und Qualifizierungen fur Nicht-Arbeitsschatzer:innen entwickelt, herauspearbertet werden. Damit sthaft die for che sraichendar
um ihnen das Thema nah zu bringen. So kénnen bspw. Beratende das Thema in die Betriebe finanzieller Mittel und gibt den ichen und Hifen, sich elgenctindig mit dem
bringen. Thema i und unter Losungen zu finden. Sie ist ein Selbstcheck
- Vorstellung und Diskussion der ersten konkreten Ergebnisse der beiden vorab genannten fiir Fishrungskrafte aus KMU.

Arbeitsauftrage bei der Arl enz (NAK) der ,Aus meiner eigenen Erfahrung als iger Sparka:
D: Arl ategie (GDA) im September 2022. Firmenberatung weil ich, dass die Fahigkeit, zu jedem Zeitpunkt Rec|
Inhaltsverzeichnis Verbindung mit einer hinreichenden Kreditwardigke't in KU cftml B e Ste | I un un te r:
Handlungshilfe der Offensive Mittelstand schafft dafiir das notwendi g .
1. Neu:Das Koln (WIN: A) 2 Heidbrede, vom Bundesverband Die KMU-Berater, der maRgeblich ai

2. Relaunch und Bereinigung der Datenbank fiir autorisierte Berater:innen der Offensive Papenful, Leiter des Referats Unternehmensfihrung des ZDH ergéng

. .
e ke coschin @ stiftung-m-g-v.de
3. Workshop ,[KI] in Betrieb - Erkennen, Bewerten und Gestalten von Ki-Anwendungen® selbst konkrete ableiten kann .
4. Nutzendokument zur (Re-JAutorisierung von OM-Berater:innen Die Handlungshilfe ist Uber die Website der Offensive Mittelstand (w]
kostenlos abrufbar.
5. Potenzialanalyse ,Betrieblicher Umnweltschutz” auf dem Weg

6. Schwerpunktaktion ,Arbeitsschutz fordert Wertschopfung®......

7 der der der Offensive

aD i BB wow

8. Vereinbarung der Partner der OM zur Zusammenarbeit in den Regionen




| | | OFFENSIVE
4. Neue Informationsangebote: Schriftenreihe MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

STIFTUNG

1. Ol OM-Checks |[OM-Pracs A-1.0 ta b-2)

MITTELSTAMNID nhait Lumumu- 00 Seben nd e
mmummm
GESELLSCHAFT h-wam-wmm--nmmmn
YVERANTWORTUNG B Dol OO O de1 00 i -3 [l mummm|“ummm P .
Schriftanceit | 2 | 12/2022 3. [rie myeoerschen Grundiagsn der (d-Chac | e Ll ) 5 ot et g et arrhrodociad s mcodiadieas
i. D inbalichen Gronclages der Obd-Chachs |O0-Frac A-1.0 S e e e e i OWChacks (OW-IRk AL2 B 8] wind bnmed o e i hen NEEL I eTRgen wnd

4. D oo ipdn e e s~ ARESTT chr CR-CN acks | (d-Frasis A-1 03 bl B3 1] Reghing, @ shonuls OM-Fartur st

5. Zanif ] o< sy 1 e
. L (fenie MEMCAND [OM) O e (auTEe and Pactom de

i : T
7. Lasoor il mm—-;am-mmmmu
. TUEO0E lecse “rwwn. [Be gensnacs
Die Grundlagen der M“WWW“‘""M“W”W

- nmmmmmnumnmwwmb

OM-Checks (OM-Praxis A-1.0 BIS B-2) Ao S o YA et S e st o e St

Proebigtamiand wnd Selfnfaeriung o prdeeotbmen Aebeiti- v
ot ianigetalrony

Dieg Camavin, Tharma Joarifen

N e T —
AR 1 L0 Mot 300 UN-CRah | O 450 O 0L

P ks . e ~
£0 bk -2 26 Thsawn sndrely, Veiat o et
WML, IVOMED G AT A0 Juebe ALBEAAG 1) Dl OM-Chedis cmter it PATeadkis bow sk
POkl Lowse sk Ordee- 10l e iobwl e veelige g

Zu finden auf der

Website der Stiftung

Wissenschaftliche Grundlagen der OM-Checks (OM-Praxis A-1.0 bis B-2)




_ OFFENSIVE
5. Intern: Personalentwicklung MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND

Organigramm Stand 01.03.2023

Offensive Mittelstand

Koordinierungsteam
Sprecher®*innen: Oleg Cernavin, Dr. Annette Icks, Stefan Weis

BDA - Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande: Dr. Elisa ClauR; BG RCI — Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie: Stefan Weis; BKK Dachverband e.V.:
Dr. Julia Schréder / Michael Blum; BMAS — Bundesministerium flr Arbeit und Soziales): Achim Sieker; Bundesagentur fur Arbeit: Birgit Domschke; TBS Netz im DGB — Dr. Maike
Pricelius (G:ibs)/ Walter Lochmann (BTQ — ver.di Bildungswerk); Fachhochschule des Mittelstands (FHM): Prof. Dr. Oliver Kruse; ifaa - Institut fir angewandte Arbeitswissenschaft e. V.:
Prof. Dr.-Ing. Sascha Stowassar / Dr. Martina Frost; IfM Bonn - Institut fir Mittelstandsforschung-Bonn: Dr. Annette Icks; ith - Institut fir Betriebsfihrung im Deutschen
Handwerksinstitut e.V.: Andreas Ihm; RKW - Rationalisierungs- und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft: Christi Degen; Stiftung ,Mittelstand — Gesellschaft — Verantwor-
tung”: Oleg Cernavin / Prof. Dr. Oliver Kruse; ZDH — Zentralverband des Deutschen Handwerks: Rolf Papenful; Leiter der OM-Geschaftsstelle: Christof Gobel

Strategiekreis

Stiftung Mittelstand — Gesellschaft - Verantwortung

Stiftungsvorstand*

(vertritt die Stiftung gerichtlich und auBergerichtlich) Geschiftsfithrung
Prof. Dr. Oliver Kruse (Vorsitzende*r) ﬁ (Vertretungsberechtigt laufende Stiftungsarbeit)
Ralph Angerstein, Christof Goebel Oleg Cernavin®

I ' Team der Beschiftigten

Stiftungskuratorium Bruno Schmalen (Projektleiter enAlble)
(Kontroll- und Beratungsgremium)
Dr. Julia Schréder (Vorsitzende), Dr. Annette Icks (Stellv. Vorsitzende) Theresa JoeriRen (Projektleiterin WIN:A)
Karl-Heinz Bonjean, Birgit Domschke, Helmut Ehnes, Stephan Gingter, Gero Katja Goschin (Wissenschaftliche Assistenz — WIN:A)

Hagemeister, Dr. Achim Loose, Kristina Mangold / Andreas |hm, Dr. Michael
Meetz, Prof. Dr. Richard Merk, Rolf Papenfulé, Dr. Mandy Pastohr, Sebastian Riebe,
Patrick Schafer, Achim Sieker, Stefan Weis

Britta Levering (Wissenschaftliche Mitarbeiterin — WIN:A)

* Mitglieder sind einzelvertretungsberechtigt
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit

OFFENSIVE
MITTELSTAND

GUT FUR DEUTSCHLAND
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