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Persönliche Fragestellung

Was können UnternehmerInnen konkret tun?

Wie können das gerade „die Kleinen“ schaffen?

...

DIGITALISIERUNG!!!



Zielsetzung des Forschungsvorhabens

Kriterium II: Berücksichtigung 
Charakteristika KMU

Kriterium I:  Berücksichtigung 
technischer und sozialer Faktoren

ganzheitliche und praxisnahe Handlungshilfe



Forschungsfrage
Wie können KMU die Herausforderungen der digitalen Transformation organisationsgestalterisch bewältigen? 

„Was ist zu tun?“

Handlungsfelder

„Wie ist das zu tun?“

Handlungsempfehlungen



„Was ist zu tun?“

Stichprobe (Ausschnitt)
12 Checks der Mittelstand 4.0-Kompetenzzentren
Kriterien: freie Zugänglichkeit, branchenübergreifend, themenübergreifend

SF 1: Welche ... Handlungsfelder ... aus Beratungspraxis ... ableiten?



Analyse digitaler Reifegrad-Checks

Handlungsfelder digitaler Transformationen



Organisationsgestaltungs-Modell



Passung Kategorien und Modell



„Wie ist das zu tun?“
SF 2: Welche konkreten Maßnahmen ... lassen sich ... ableiten? 





Handlungshilfe für KMU – Bsp. Prototyp



Handlungshilfe für KMU – Bsp. Prototyp Checkliste (Auszug)



Handlungshilfe für KMU – Bsp. Prototyp Checkliste (Auszug)



Handlungshilfe für KMU – Bsp. Prototyp Checkliste (Auszug)



Handlungshilfe für KMU – Bsp. Prototyp Checkliste (Auszug)



Vielen Dank!

• in KMU/Mittelstand gibt es einen „erheblichen Digitalisierungsrückstand im Vergleich zu den 
(internationalen) Wettbewerbern“ (Papen et al. 2021, V)

• Digitalisierungsindex nach Kategorien und Unternehmensgröße (BMWK 2022, 15)

• Ablaufmodell zusammenfassender Inhaltsanalyse nach Mayring (2015, 70; eigene Darst.)
• Sonst: eigene Darst.
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Die animierte Präsentation mit Tonspur können Sie sich gern hier als Video anschauen.
(Anmeldung in Dropbox nicht notwendig.)

https://www.dropbox.com/s/ke1htbv99vgqtc1/Vortrag_DigiCanvas_AG_Transfer_31082023_4.mp4?dl=0



