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Machen Sie mit! Für ein erfolgreiches Management im Mittelstand 

Die „Offensive Mittelstand – Gut für Deutschland“

... setzt  sich für den deutschen Mittelstand ein

... beruht auf der Idee, dass sich der Mittelstand und seine Partner selbst um die Verbesserung der
Rahmenbedingungen kümmern

... ist eine Initiative von INQA-Mittelstand

... steht allen offen, die am Mittelstand Interesse haben

... will helfen, dass kleine und mittlere Betriebe selbst Verbesserungspotenziale erkennen und
wettbewerbsfähig bleiben

Die Ziele der Offensive

Die „Offensive Mittelstand – Gut für Deutschland“ beruht auf der Grundidee, dass sich der Mittelstand und seine 
Partner selbst um die Verbesserung ihrer Rahmenbedingungen kümmern müssen. Die Teilnehmer der 
Offensive wollen dafür eine Basis schaffen. Dabei stehen folgende Ziele im Vordergrund:

	 	 Handlungsbedingungen für gute Mittelständler fördern
	 	 Unternehmen helfen, ihre Prozesse und präventiv und innovativ zu gestalten
	 	 Unternehmen helfen, die besten Köpfe zu gewinnen und an sich zu binden
	 	 Energien für eine wirkungsvolle Unterstützung des Mittelstandes zu bündeln
	 	 Image des Mittelstandes als Motor für Innovationen in Deutschland fördern 

Die Kernprojekte der Offensive

   Der Leitfaden ist ein Werkzeug für Unternehmer, Manager und Berater und beschreibt einen Standard 
guter Organisationsgestaltung. Er definiert branchenübergreifend elf allgemeingültige Standards für eine 
erfolgreiche Unternehmensführung. Zu jedem dieser Themen gibt es im Internet unter 
www.offensive-mittelstand.de einen Wegweiser zu bewährten Praxishilfen.

   Der Check ist inhaltlich identisch mit dem Leitfaden und stellt einen einfachen Einstieg zur Anwendung 
und Umsetzung des Leitfadens dar. Führungskräfte können ihn als Selbstcheck einsetzen. Beratern 
dient er als Analyseinstrument für die Ermittlung der betrieblichen Strukturen. 

   Das Qualifizierungs- und Beratungsprojekt entwickelt Bildungs- und Weiterbildungsangebote für
Unternehmen und Berater. Darüber hinaus werden regionale und branchenspezifische Beratungsnetz-
werke aufgebaut. Das Ziel ist eine bundesweite Vernetzung. 

INQA-Mittelstand ...

... ist Teil der Initiative „Neue Qualität der Arbeit“ (INQA)

... ist das Forum für den Mittelstand

... vereint mehr als 50 Partner. Dazu gehören Unternehmen, Sozialpartner, Fachverbände, 
         Unfall- und Krankenversicherungen, Forschung und Beratung, Marketing sowie Staat und Länder

... ist Initiator der „Offensive Mittelstand – Gut für Deutschland“

... steht Interessenten für Mitarbeit offen

Der Mittelstand ...

... ist das Herz der Wirtschaft und der Motor für Wachstum und Beschäftigung in Deutschland

... stellt in drei Millionen Unternehmen mehr als 70 Prozent der Jobs zur Verfügung

... bietet 80 Prozent der Ausbildungsplätze an

... steht für 47 Prozent aller Investitionen
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Kontakte:

Helmut Ehnes, Vorsitzender „Offensive Mittelstand – Gut für Deutschland“ und INQA Mittelstand,
c/o Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie, Theodor-Heuss-Str. 160, 30853 Langenhagen, 
Tel. (0511) 72 57-970, Mobil: (0171) 4 10 54 99, ehnes@offensive-mittelstand.de

Elmar Neuhaus, Geschäftsstelle der „Offensive Mittelstand – Gut für Deutschland“,
c/o Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie, Theodor-Heuss-Str. 160, 30853 Langenhagen, 
Tel. (0511) 72 57-755, Fax: (0511) 72 57-791, Mobil: (0171) 5 56 43 43, neuhaus@offensive-mittelstand.de

Oleg Cernavin, c/o BC GmbH Forschungs- und Beratungsgesellschaft,
Kaiser-Friedrich-Ring 53, 65185 Wiesbaden, Tel. (0611) 9 50 30 20, oleg.cernavin@bc-forschung.de

Michael Blum, c/o Geschäftsstelle INQA, Bundesanstalt für Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin,
Nöldnerstraße 40 - 42, 10317 Berlin, Tel. (030) 5 15 48 42 21, blum.michael@baua.bund.de

Dr. Anette Icks, c/o Institut für Mittelstandsforschung Bonn,
Maximilianstraße 20, 53111 Bonn, Tel. (0228) 7 29 97-64, icks@ifm-bonn.org

Wolfgang Schröter, c/o RKW - Rationalisierungs- und Innovationszentrum der deutschen Wirtschaft e.V.,
Düsseldorfer Straße 40, 65760  Eschborn, Tel. (06196) 4 95-32 24, schroeter@rkw.de

Achim Schulte, c/o itb - Institut für Technik der Betriebsführung,
Karl-Friedrich-Straße 17, 76133 Karlsruhe, Tel. (0721) 9 31 03-17, schulte@itb.de

Prof. Dr. Oliver Kruse, c/o Fachhochschule des Mittelstandes (FHM) gGmbH,
Ravensberger Straße 10 G, 33602  Bielefeld, Tel. (05231) 98 23 23, kruse@fhm-iml.de

Unterstützungserklärung

Sie können die „Offensive Mittelstand – Gut für Deutschland“ mit Ihren Erfahrungen, Verbindungen und Produkten 
oder mit Ihrem Namen unterstützen. Füllen Sie bitte den Coupon aus und senden ihn an Elmar Neuhaus, 
Fax: (0511) 72 57-791. Wir freuen uns über jede Form der Mitarbeit und stehen Ihnen für Informationen zur 
Verfügung.

Ich unterstütze die „Offensive Mittelstand – Gut für Deutschland“ auf folgende Weise:

	 Ich beteilige mich aktiv an der „Offensive Mittelstand – Gut für Deutschland“ und möchte zu deren
Veranstaltungen eingeladen werden. Ich unterstütze die „Offensive Mittelstand – Gut für Deutschland“ mit 
meinen Ideen, Erfahrungen und Kontakten. Ich erhalte dazu stets Informationen über Aktivitäten und 
Kampagnen.

	 Ich unterstütze die „Offensive Mittelstand – Gut für Deutschland“, in dem ich meine Partner (Kunden,
Zulieferer, Berater und Behörden) mit einbeziehe und über die Arbeit der Offensive fortlaufend informiere.

   Ich möchte über die Vorhaben der „Offensive Mittelstand – Gut für Deutschland“ informiert werden.

Name:      ________________________________________________________________________________________

Firma/Institution/Verband:  _______________________________________________________________________

Adresse:   _____________________________________________________________________________________

Telefon: ___________________________________	 E-Mail:  _________________________________________

Unterschrift: ___________________________________	


